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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Actividades e o Relatdrio de Actividades e Contas constituem pecas essenciais de

enquadramento e responsabilizagdo da actuagdo da FCT nos seus aspectos operacionais e estratégicos.

No Plano de Actividades para 2010 destacam-se as actividades de natureza regular e estdvel, as ac¢des
decorrentes de planos de modernizacdo e reorganizagdo da gestdo, as que resultam de recomendacgdes
de organismos de controlo, e as que assumem um caracter estratégico, decorrente dos compromissos
politicos e das orienta¢des presentes no PROGRAMA DO XVIIl GOVERNO CONSTITUCIONAL e nas Grandes
Opgbes do Plano para o sector da Ciéncia e da Tecnologia, disponiveis em

http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP 2010-2013 VF.pdf.

As actividades de natureza regular s3o as que decorrem dos grandes objectivos de missdo da FCT,
nomeadamente, Formagdo Avancada de Recursos Humanos (Bolsas), Emprego Cientifico (Contratos),
Promocdo da actividade cientifica (Projectos) e Refor¢co da Rede de Instituicdes (Plurianual) e Cooperacdo

Internacional e encontram-se detalhadas no capitulo 4 deste Plano.

No Capitulo 1 é dado particular destaque as recomendagbdes do Relatdério do Tribunal de Contas, na
sequéncia da autitoria efectuada a FCT em 2009, bem como a implementacdo de processos de
moderniza¢do e reorganizacdo administrativa, entre os quais se destacam o lancamento do Portal de

Ciéncia e Tecnologia e de um programa de gestdao documental.

Os objectivos estratégicos e operacionais do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) da FCT
para 2010, decorrentes das linhas de orienta¢do para o sector de C&T das Grandes Opgdes do Plano
2010-2013 e do Programa do XVIII Governo Constitucional sdo apresentados no Capitulo 2 e

detalhados no Capitulo 3.

O Plano de Actividades de 2010 revela, nas suas varias vertentes, o esforco da instituicdo para, de
acordo com a prioridade politica que foi atribuida ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
pais, contribuir para a promocdo da exceléncia cientifica e para a afirmacdo e reforco da comunidade

cientifica nacional e da sua internacionalizacdo.


http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP_2010-2013_VF.pdf
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. Enquadramento estratégico do Plano de Actividades da FCT para 2010

O Plano de Actividades da FCT, em conjunto com o Relatério de Actividades e as Contas constituem pecas
essenciais de enquadramento e responsabilizacdo da actuacdao da FCT quer nos aspectos operacionais

quer nos estratégicos.

No Plano de Actividades para 2010 estardo em destaque vdrias vertentes: a vertente das rotinas
estabelecidas em fungdo de compromissos de natureza regular e estavel, a das ac¢des de natureza
pontual decorrentes de planos de modernizacdo ou reorganizacdo da gestdo ou ainda decorrentes de
recomendagdes de organismos de controlo contemplados em sede de QUAR, e a vertente estratégica
decorrente dos compromissos politicos e das orientagdes presentes no PROGRAMA DO XVIII GOVERNO
CONSTITUCIONAL e nas Grandes Opg¢des do Plano para o sector da Ciéncia e da Tecnologia
(http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP 2010-2013 VF.pdf)

Globalmente, contudo, a ideia forte que modela todo o Plano de Actividades para 2010 é a de
continuidade e de estabilidade, uma vez que a mudanca de Governo ndo se traduziu em mudanga de

politica no que respeita a Ciéncia e a Tecnologia.

1.1.1. Arenovacio e refor¢co do Compromisso com a Ciéncia

No seu programa o XVIIIl GOVERNO CONSTITUCIONAL propde-se renovar e reforgar o Compromisso com a
Ciéncia, garantindo sustentabilidade na politica de desenvolvimento das capacidades cientificas e
tecnolégicas. Este compromisso renovado é assumido ndo sé perante o pais mas também com as
instituicdes cientificas, as universidades e as empresas, assegurando-lhes uma politica persistente e
continuada de aposta na avaliacdo e na qualidade, no reforco das instituicGes, na internacionalizacdo, na
producdo de conhecimento novo e de pertenca as redes mundiais de conhecimento, assim como no
estimulo & apropriacdo econdmica e social dos resultados e dos métodos da investigagdo. As novas
geragdes, é também reafirmado o persistente refor¢go da exigéncia do trabalho cientifico, a continuada
aposta na promogdo da cultura cientifica, na formag¢do avangada através da investigacdao, no emprego

cientifico.

Como é hoje conhecido, a despesa publica e privada em Investigacdo e Desenvolvimento atingiu nos
ultimos anos valores nunca antes verificados embora fossem perseguidos desde ha mais de 20 anos
(1,51% do PIB). O numero de investigadores por cada mil activos (7,2) ultrapassou também pela primeira

vez a média europeia (15) = 6,3. Mais importante ainda, a dindmica de crescimento, a producdo cientifica,


http://www.parlamento.pt/OrcamentoEstado/Documents/gop/GOP_2010-2013_VF.pdf

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

o entrosamento entre universidades e empresas, a relevancia e reconhecimento internacionais,

constituem hoje activos importantissimos para o futuro.

No entanto, sabemos que ndo nos chega atingir as médias europeias. Para que os resultados da
investigacdo cientifica aproveitem plenamente ao Pais, precisamos de atingir os niveis de
desenvolvimento cientifico de paises europeus de dimensdo equivalente a nossa. Nesses paises, o
numero de investigadores atinge ou supera 9 ou 10 investigadores por mil activos, criando assim massa
critica e alimentando a emergéncia de novas empresas de base tecnoldgica, as relacdes entre empresas e
instituicdes cientificas e a presenca activa e frutuosa nas principais redes europeias e internacionais de

conhecimento.

Também para o refor¢o da internacionalizagdo das institui¢des cientificas e do entrosamento entre
universidades e empresas é fundamental reforcar as parcerias internacionais entre instituicdes de ensino
superior e laboratérios de investigacdo, de importancia decisiva, e promover a activa afiliagdo de

empresas inovadoras a essas redes internacionais.

1.1.2. Simplificacdo administrativa

A FCT continuard a desenvolver esfor¢os para promover a moderniza¢do e simplificacdo administrativa e
dard toda a colaboracgdo ao governo para que a garantia expressa no Programa de Governo de criacdo de
um verdadeiro Simplex — Ciéncia, seja finalmente e rapidamente concretizada. Nas palavras do Governo o
Simplex-Ciéncia tem por objectivo a simplificagdo administrativa e a remog¢ao das peias burocraticas que
ainda tolhem a actividade cientifica, incluindo um quadro legal préprio que assegure ao exercicio da
actividade cientifica a flexibilidade indispensdvel ao seu desenvolvimento. Afirma também o governo que
o Simplex-Ciéncia sera estabelecido em estreita articulagdo com representantes da comunidade cientifica,

académica e empresarial.

1.1.3. Grandes Opg¢oes do Plano 2010

Nas GOP 2010 é reforcada a ideia de que o posicionamento de Portugal num novo patamar de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de referéncia internacional, requer um quadro renovado de
didlogo e cooperacdo entre os sectores publico e privado. Daqui decorrem as seguintes orientacdes

estratégicas para esta legislatura:
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e Promover a colaboragdo entre as universidades, outras instituicdes cientificas e as empresas,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social com base na inova¢do e o emprego qualificado

em Portugal;

e Ampliar o esforco de qualificagdo avangada e especializacdo de recursos humanos, nomeadamente ao
nivel do doutoramento e pds-doutoramento, assim como na formacdo de técnicos para apoio a

actividades cientificas e tecnoldgicas nos sectores publico e privado;

e Reforcar e desenvolver infra-estruturas cientificas nacionais de qualidade reconhecida
internacionalmente, assim como a participa¢do de instituicGes nacionais em infra -estruturas de ambito

internacional;

e Facilitar a simplificacdo administrativa e a remocgdo de barreiras burocraticas a actividade cientifica e
tecnoldgica. Para promover a concretizagdo destas propostas, serdo desenvolvidos programas
mobilizadores de ciéncia e tecnologia, com base em redes tematicas de investiga¢do, designadamente no

quadro das parcerias internacionais ja existentes e do eventual estabelecimento de novas parcerias.

Para a implementacdo desta politica, na presente legislatura, ird reforgar -se (i) o sistema de apoio fiscal a
I1&D, com especial relevo para as despesas com a contratacdo de doutorados pelas empresas, bem como
(ii) a colaboragdo entre instituicGes cientificas, universidades e empresas, nomeadamente através de
mecanismos de financiamento publico que complementem o financiamento privado que as instituicGes

venham a atrair.

O desenvolvimento de um programa de infra—estruturas cientificas, que integrara programas de formacgao
de novas geragdes de técnicos e incluira a reabilitagao e seguranga de laboratdrios, o desenvolvimento de
edificios sustentdveis capazes de responder as novas exigéncias técnicas,energéticas e ambientais, bem
como a reorganizacao de instituicGes de investigacdo e criagdo de consoércios de I&D é também uma
opc¢do assumida por este governo.No ambito deste programa, serdo refor¢adas as condi¢des de seguranca

em instituicGes cientificas, nomeadamente através do reequipamento e optimizacdo de instalag¢des.

Outra medida de intervencdo passa por desenvolver um programa de qualificacdo e apoio ao emprego de
técnicos para actividades cientificas e tecnoldgicas e promover o refor¢o das condi¢gdes de trabalho dos

investigadores.
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Desenvolver o Programa Ciéncia Global e a criagdo do Centro UNESCO para a formagdo avangada em
Ciéncias no espaco da CPLP, é de importancia estratégica, como programa inovador de formacdo

avanc¢ada em Portugal de investigadores de paises em desenvolvimento da CPLP.

Na presente legislatura, irda também estimular -se o desenvolvimento do Laboratdrio Ibérico Internacional
de Nanotecnologia, INL, em Braga, assegurando a sua relevancia nacional e internacional e o seu impacto

directo na economia nacional e no desenvolvimento da regido em que estd implantado;

O langamento do Programa Dinamizador para as Ciéncias e Tecnologias do Mar, focado nas areas de
maior oportunidade cientifica e impacto econdmico e a promogdo da cultura cientifica e tecnolégica,
através da Agéncia Ciéncia Viva, do funcionamento da rede de Centros Ciéncia Viva sdo outras medidas

previstas.

E ainda importante promover eficazmente a simplificacdo administrativa associada ao financiamento e
opera¢dao de actividades de I&D, desenvolvendo um Programa “Simplex-Ciéncia” que assegure

flexibilidade ao exercicio da actividade cientifica.

E no ambito deste esfor¢o que serd lancado, em 2010, o Portal de Ciéncia e Tecnologia (PCT) da FCT que
tem como objectivo ndo sé disponibilizar aos interlocutores da FCT, Investigadores e InstituicGes,
plataformas de interac¢do mais amigaveis mas também contribuir para uma maior modernizagao,

simplificacdo e transparéncia da administracdo publica.

Estas orientagGes tém por horizonte o desenvolvimento, a médio prazo, do nosso sistema cientifico e
tecnoldgico. A experiéncia adquirida e o sucesso da politica cientifica e tecnoldgica prosseguida, mostra
ser possivel e realista hoje estabelecer objectivos a atingir durante a préxima década. Nesse horizonte,

sdo definidas trés metas principais:

(i) multiplicar por cinco o niUmero de patentes internacionais;

(ii) aumentar o numero total de publicacbes cientificas referenciadas internacionalmente, atingindo
a produtividade cientifica nacional os melhores niveis europeus quando medida em termos do
numero de publicag¢des cientificas por milhdo de habitantes; e

(iii) atingir 2500 novos doutorados por ano (eram cerca de 1500 em 2008 e 1000 em 2004).

Para tanto, e durante a préxima década, sera prosseguido o esfor¢o de amplia¢cdo da despesa privada em
1&D, em paralelo com um crescimento da despesa publica em I&D, para que a despesa total em I&D em

Portugal venha a atingir 2,5 % do PIB nacional. Apostar-se-a igualmente no aumento do numero de
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investigadores nos sectores publico e privado, de forma a atingir um nivel de 10 investigadores por mil

activos, de acordo com os melhores padrées europeus.

1.2. 0 Plano de Actividades nas suas varias vertentes

Salientados os instrumentos que enquadram a actividade da FCT, a operacionalizacdo das politicas que

eles encerram é feita explorando as suas varias vertentes.

No Plano de Actividades para 2010 estardo em destaque as seguintes vertentes:

a) rotinas estabelecidas em fungdo de compromissos assumidos e que tém natureza regular e
estavel;

b) acgbes de natureza pontual decorrentes de planos de modernizagdo ou reorganizacao da
gestdo ou ainda decorrentes de recomendac¢des de organismos de controlo contemplados
em sede de QUAR;

c) vertente estratégica decorrente dos compromissos politicos e das orientagGes presentes no
PROGRAMA DO XVIIl GOVERNO CONSTITUCIONAL e nas Grandes Opg¢des do Plano para o

sector da Ciéncia e da Tecnologia.

1.2 a). As actividades que se relacionam com os grandes objectivos de miss3o da FCT, e que
assumem um caracter regular, nomeadamente, Formagdo Avancada de Recursos Humanos
(Bolsas), Emprego Cientifico (Contratos), Promocdo da actividade cientifica (Projectos) e Reforco
da Rede de Institui¢Ges (Plurianual) e Cooperacdo Internacional,encontram-se detalhadas no

capitulo 4 deste Plano.

1.2 b). Em 2009 a FCT foi sujeita a uma auditoria orientada cujo Relatério Final foi enviado a FCT

em 20 de Abril de 2010.

O relatdrio ndo detectou nenhuma irregularidade de natureza financeira, e em geral reconheceu a grande
qualidade do desempenho da FCT mas elaborou um conjunto de recomendagées sobre aspectos
admnistrativos cuja concretizagdo contribuira, também na opinido da FCT, para a melhoria do servi¢o
publico que a FCT presta ao pais e a comunidade cientifica. Recordam-se aqui as recomendacdes contidas

no Relatdrio do TC e as ac¢les que irdo ser desencadeadas pela FCT durante 2010.
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1. RECOMENDACAO: Realizagio de diligéncias no sentido de proceder a constituicio dos 6rgaos

legalmente previstos e elaboracdo das actas de todas as reunides dos 6rgaos colegiais

E objectivo da FCT que se conclua durante 2010 a constitui¢do de todos os Conselhos Cientificos e que
portanto seja possivel operacionalizar o Conselho Coordenador da FCT. Continuardo a ser desenvolvidos
esforcos para que para o lugar de Director para a Coordenacdo Internacional em C&T que se encontra por
preencher, seja encontrada personalidade com o perfil e as competéncias profissionais exigiveis para o

cargo. De todas as reunides de érgdos colegiais passardo a ser elaboradas actas detalhadas.

2. RECOMENDAGCAO: Actuagio dos 6rgdos da FCT no respeito pelas competéncias que lhe sdo
acometidas por normativos ou delegacGes, sendo que, nestas Ultimas, deve tomar-se em conta a

rspectiva abrangéncia pessoal
Foi ja publicado no DR, em 21 de Janeiro de 2010, sob o n? 1480/2010 o Despacho de Delegacdo

de Competéncias do Conselho Directivo nos seus membros.

3. RECOMENDAGCAO: Observancia do estipulado no POCP quanto & contabilizagio de fundos de
maneio e de activos financeiros e integral cumprimento da Instrugdo N° 1/2004 do TC quanto a

organizacdo do propcesso de conta.

Esta Recomendacao ja foi cumprida e as correcgdes efectuadas conforme ja comunicado em fase

de contraditodrio.

4. RECOMENDACAO: Publica¢éo dos Regulamentos em Diario da Republica

Esta recomendag¢dao comegou a ser cumprida logo que o TC a assinalou.

5. RECOMENDAGCAO: Cumprimento do Cddigo do Procedimento Administrativo, quanto a contagem

dos prazos.

O cumprimento dos prazos nos termos do CPA sera seguido nos futuros concursos da FCT.

6. RECOMENDAGCAO: Elaboragio dos Manuais de Procedimentos quer para as areas Administrativa e

Financeira, quer para as areas que gerem e acompanham os apoios concedidos pela FCT

Durante 2010 serdo elaborados varios documentos e manuais de procedimentos para todas as

areas de intervengdo da FCT, nomeadamente:

e Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infracgdes conexas,

conforme recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcéo;

11
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e Portaria de gestdo de documentos: instrumento regulador dos prazos de
conservacdo administrativa e do destino final (conservacdo ou eliminagdo) da
documentacédo produzida;

e Manual de arquivo: Com este manual pretende-se apresentar um conjunto de regras
e normalizar procedimentos que visam a racionalizacdo, a eficacia e a eficiéncia na
gestdo e organizacdo do sistema de arquivo da Fundacéo;

e Plano de Classificacdo: A aplicacdo de um Plano de Classificagdo na FCT, IP vai
permitir a organizacdo e a gestdo da documentacdo produzida por todos os érgaos,
servicos e grupos de trabalho. Com a implementacdo do Plano pretende-se: 1)
organizar e optimizar os espacos de depdsito de arquivo; 2) conservar e organizar 0s
documentos, independentemente do seu tipo de suporte (papel ou electrénico); 3)
agilizar o processo de recuperagdo dos documentos; 4) normalizar a organizagéo e
ordenagdo dos documentos dentro da instituicdo, através da aplicacdo de um
instrumento de gestdo comum a todos. Esta portaria esta a ser produzida com o apoio
técnico da Direccdo-Geral de Arquivos. O Plano de Classificacdo aplica-se a todos 0s
documentos, independentemente do seu suporte, papel ou electronico, este Ultimo

através da implementacdo de um Sistema de Gestdo Documental;

e Manual de procedimentos do sector de Contabilidade, Tesouraria e Conta;

e Manual de procedimentos do sector de Aprovisionamento e Patrimdnio;

e Manual de procedimentos relativamente a gestdo dos recursos humanos nas areas

das férias, assiduidade e proteccdo social no &mbito da maternidade e da paternidade;

e Manual de Procedimentos sobre Avaliagdo das Unidades de I&D;

¢ Manual de Procedimentos sobre Avaliagdo dos Laboratorios Associados;

e Manual de Procedimentos sobre Acompanhamento, Controlo e Execucdo do
Financiamento relativo ao Programa Plurianual;

e Manual de Procedimentos sobre Elegibilidade de despesas no &mbito do Programa
de Financiamento Plurianual;

e Manual de Procedimentos sobre a contratacdo de doutorados;

e Manual de Descricéo dos Sistemas de Gestdo e Controlo (Elaborado no &mbito do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — Programa Operacional Potencial
Humano);

e Guido para a Elaboracdo e Submissdo de Propostas de Projectos de IC&DT
(revisdo da versdo anterior do documento face & abertura de novos concursos
publicos pela FCT para financiamento de Projectos de Investigacdo e a aprovacao de

um novo Regulamento);
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Guido de Avaliacdo (a semelhanca do anterior Guido - revisdo da versao anterior
deste documento face a abertura de novos concursos publicos para financiamento de
Projectos de Investigacdo e a aprovacdo de um novo Regulamento);

Guidelines para validacao de despesa (Revisdo da versdo anterior do documento
face a execucéo de projectos no ambito de novos concursos);

Manual de Financiamento e Gestdo de Projectos de Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (criagdo de um documento Unico dirigido a
Investigadores e Entidades Beneficiarias que responda as questdes mais relevantes
associadas ao ciclo de vida do projecto);

Manual de submissao electrénica de listagens de despesas por parte das Entidades
Beneficiarias de Projectos de Investigacdo (criacdo de um manual de procedimentos
associados a submissao electrénica de despesas face a entrada em funcionamento do
Portal de Ciéncia e Tecnologia da FCT);

Linhas de orientacdo para analise de pedidos de reprogramacdo as candidaturas
(manual interno dirigido aos Técnicos do Departamento de Programas e Projectos da
FCT);

Guia de informacéo e publicidade para Beneficiarios.

7. RECOMENDAGCAO: Definigdo de um eficiente Sistema de Controlo Interno no Acompanhamento

dos Apoios concedidos, nomeadamente no que se refere a:

«+ contratacdo de doutorados, fundo de apoio a comunidade cientifica, apoios

especiais e outros apoios ndo tipificados atribuidos a entidades publicas ou

privadas

Durante 2010 serdo desenvolvidos instrumentos regulamentares e sistemas de controlo que tornarao

mais eficiente a monitorizagdo do acompanhamento da execug¢do dos apoios concedidos

Sistema de Controlo interno de prestacdo de contas

Com o intuito de adoptar procedimentos simplificados no que concerne a prestacédo
de contas solicitada as instituicdes no ambito da alinea a) da clausula terceira do
contrato-programa celebrado com as mesmas entidades, sera desenvolvido um
formulario electrénico que permitira a criacdo de listas identificativas das despesas
realizadas, identificando os diversos elementos necessarios ao seu controlo e

acompanhamento.

Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica

Durante 2010 a FCT reforgard a obrigatoriedade, ja estabelecida em regulamento, de

apresentacdo de um relatério de execucdo, acompanhado de cdpias de justificativos de

despesa (facturas e respectivos recibos autenticados com selo branco ou carimbo da

instituicdo proponente) até ao valor do subsidio atribuido. A ndo apresentagdo do
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relatério implicard a devolugdo do subsidio atribuido e/ou a n3o atribuicdo de
financiamentos futuros aos proponentes. No final de cada ano, a FCT solicitard os
relatorios em falta ao investigador responsavel e com conhecimento a instituicdo
proponente, lembrando estas condigdes. Nos casos em que se mantenha a ndo
apresentacdo dos relatérios, ficam suspensos todos os pedidos submetidos pelos
mesmos investigadores. Relativamente aos apoios especiais, e de acordo com sugestdo
do tribunal de Contas, a FCT elaborou um Regulamento que, apds homologacgdo pela

tutela, e publicagdo em DR (como referido em 4 acima), ja se encontra em vigor.

<+ Controlo cruzado entre as bases de dados relativas as bolsas directamente

atribuidas pela FCT e os demais departamentos cujos apoios concedidos

abranjam o financiamento de bolseiros.

A deficiéncia apontada no relatério do TC resulta, essencialmente, dos seguintes dois factos:
(i) por um lado a dificil integracdo dos dados das bolsas administradas directamente pela
FCT (através do DFRH) e com suporte numa base de dados FILEMAKER nos sistemas de
bases de dados mais sofisticados que sdo comuns aos outros Departamento da FCT; (ii) por
outro, o atraso com que a FCT tem acesso a informagao sobre bolseiros contratados no
ambito de projectos e unidades (DPP e DSRICT) cujas bolsas ndo sdo directamente
administradas pela FCT. Este atraso é devido a ndo automatizacdo dos processos de

submissdo de despesa.

Para colmatar a primeira lacuna, e atendendo a insuficiéncia de recursos humanos préprios,
a FCT vai contratualizar com uma empresa, a implementagdo da migracdo de dados de
Filemaker para MSSQL do sistema de informagdo da FCT e a sua integragdao em ferramentas
tipo “aplicacdo Web” que assegurem as funcionalidades ja existentes e a sua expansdo

(projecto com a duracgdo prevista de seis meses).

Para colmatar a segunda, vai ser desenvolvido um sistema de submissdo electrénica de
despesa pelas entidades do SCTN que, em particular, permitird optimizar a recepg¢do de
informacdo relativa a bolsas ndo administradas pela FCT. A conclusdo destes dois projectos
e da subsequente criagdo de ferramentas integradas adicionais relativas a bolseiros devera

ocorrer no primeiro semestre de 2011.

KD

<+ Criacdo/desenvolvimento de bases de dados adequadas a gestdo e

acompanhamento dos apoios atribuidos no dmbito do financiamento plurianual

de unidades e Laboratoérios Associados, que permitam o exercicio de um eficiente

controlo, designadamente guanto ao apuramento dos valores a financiar, aos

investigadores elegiveis e a apresentacdo dos documentos exigidos.

14



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

O sistema electronico de submissdo de despesa ja referido no ponto anterior tem vdrias
consequéncias ao nivel de integragdo de varios processos de gestdo e de transmissdo de
informacdo entre a FCT e as instituicdes do SCTN que colmatam parcialmente as deficiéncias
apontadas e possibilitam a expansdo a integracdo do sistema de pagamentos, execugdo e
verificagdo de despesa para patamar de funcionalidade correspondente ao ja existente no
DPP. Melhorias significativas, em particular no que respeita a substituicio de ferramentas

baseadas em utilizagdo de folhas de calculo, deverdo notar-se em 2011.

KD

<+ Sistematizacdo e monitorizacdo das conclusées e recomendacdes emanadas no

ambito dos relatérios das auditorias realizadas aos financiamentos concedidos

pela FCT.

Durante 2010 proceder-se-a ao enquadramento e integracdo, do sistema contabilistico de
dividas FEDER e Fundo de Coesao, nos sistemas de informag¢do da FCT, com data prevista de
concretizagdo no 492 trimestre de 2010. A implementagdo deste sistema permitira o
acompanhamento das auditorias no ambito de projectos financiados ao abrigo do QREN.
Quanto a projectos financiados exclusivamente por fundos nacionais, o sistema supra
mencionado sera adaptado. Acresce referir que as funcionalidades actualmente existentes
no sistema de informacdo, apesar de insuficientes, permitem ja o registo dos resultados das

auditorias.

KD

< Diminuicdo dos prazos de andlise das candidaturas e dos prazos de pagamento,

sempre que aplicavel.

Serdo definidos parametros para implementacdo de um sistema de alerta que permitira
identificar a existéncia de pedidos de pagamento por analisar por um periodo de tempo
excessivo. Entrada em funcionamento do Sistema de submissdo electrénica de despesas,
prevista para o 42 trimestre de 2010. Constatou-se ainda no Concurso de 2008, uma
reducdo de 5 meses no cumprimento do processo de avaliagdo. No concurso de 2009 foi
fixado um prazo de 3 meses para a avaliagdo das candidaturas, o que demostra o esforgo da

FCT na reducdo dos prazos de analise de candidaturas.

< Cumprimento dos regulamentos dos apoios aprovados e/ou adequacdo dos

mesmos (sob a forma e pela entidade legalmente previstas) as efectivas

caracteristicas dos financiamentos, implementando-se igualmente procedimentos

de justificacdo de excepcdes casuisticas:

Alguns regulamentos ja foram objecto de alteragdo e publicagdo em DR, assim como foi
criado o Regulamento de Apoios Especiais. Serdo elaborados novos Regulamentos para o

Programa de Financiamento Plurianual de Unidades de I1&D e para o acesso a financiamento
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de projectos de investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico - 2010. A
alteragdo/criagdo dos Regulamentos supra visa adequa-los a natureza dos financiamentos

concedidos pela FCT, assim como prever normativamente a existéncia de excepgdes.

O Conselho Directivo da FCT

Jodo Sentieiro

Ligia Amancio

Francisco Teixeira

Lisboa, 30 de Julho de 2010
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2. AFUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, 1. P.

A Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. é um instituto publico integrado na
administracdo indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira
e patrimonio préprio. Trata-se de um organismo central, com sede em Lisboa, com
jurisdicdo sobre todo o territério nacional e que prossegue as atribuicdes do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, sob superintendéncia e tutela do

respectivo Ministro.

2.1. Atribuicdes e organica da FCT, L.P.

Os 6rgdos de gestdo da FCT foram definidos pelo Decreto-Lei n2 214/2006, de 27 de
Outubro, que aprovou a lei organica do MCTES a luz dos principios para a
reorganizacdo estrutural da Administracdo, estabelecidos na RCM n2 124/2005, de 4
de Agostol. A Lei organica e os Estatutos da instituicado foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto-Lei n? 152/2007, de 27 de Abril e pela Portaria n2

550/2007, de 30 de Abril.

A Fundacido para a Ciéncia e a Tecnologia foram reconhecidas as atribui¢des enunciadas no

art? 32 da sua Lei organica, que a seguir se reproduzem:

a) “Promover e apoiar a realizagdo de programas e projectos, nos dominios da

investigacado cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico;

b) Promover e apoiar a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo empresarial em
areas-chave e a participacdao de empresas portuguesas e de associacdes empresariais

em programas e projectos internacionais;

c) Financiar ou co-financiar os programas e projectos aprovados e acompanhar a

respectiva execucdo, bem como financiar ou co-financiar ac¢des de formacdo e

= Programa de Reestruturagdo da Administracdo Central do Estado (PRACE)
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d)

f)

g)

h)

j)

qualificacdo de investigadores, nomeadamente através da atribuicdo de bolsas de

estudo no Pais e no estrangeiro e de subsidios de investigacao;

Promover e apoiar a criacdo e modernizacdo de infra-estruturas de apoio as

actividades de investigac¢do cientifica e de desenvolvimento tecnolégico;

Celebrar contratos-programa ou protocolos e atribuir subsidios a instituicdes que
promovam ou se dediguem a investigacdo cientifica ou ao desenvolvimento

tecnolédgico;
Avaliar a actividade da Ciéncia e da Tecnologia nacional sob todas as suas formas;

Promover a cultura cientifica e tecnolégica e a difusdo e a divulgacdo do

conhecimento cientifico e técnico e do ensino da Ciéncia e da Tecnologia;

Promover a transferéncia de conhecimento a nivel nacional e internacional,
designadamente através da concessdo de subsidios a conferéncias, coldquios,
jornadas, seminarios, encontros e, em geral, quaisquer projectos, programas ou
eventos de interesse cientifico ou tecnoldgico, bem como da concessdo de apoio

financeiro a publicac¢des cientificas;

Promover e apoiar a participacdo da comunidade cientifica, tecnolégica e de
inovacdo nacional em projectos internacionais relevantes, quer em termos de
criacdo, absorcao e difusdao de conhecimento, quer propiciadoras do acesso a

equipamentos cientificos altamente sofisticados;

Assegurar a cooperacao internacional nos dominios da Ciéncia e da Tecnologia, sem
prejuizo da coordenacdo exercida pelo Gabinete de Planeamento Estratégico,
Avaliacdo e RelagGes Internacionais (GPEARI) e das atribuicdes proprias do Ministério

dos Negdcios Estrangeiros;

Assegurar a inventariacdo, gestdo e preservacdo do patriménio cientifico e

tecnolégico nacional;

Propor ao membro do Governo responsavel pela drea da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior o reconhecimento da actividade de entidades publicas ou privadas como de

interesse cientifico ou tecnolégico”.
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A organizagao interna dos servigos da FCT obedece a um modelo misto, de estrutura
matricial e de estrutura hierarquizada, sendo ainda admissivel o funcionamento de equipas
de projecto. O modelo de estrutura hierarquizada abrange cinco unidades operacionais, a

saber:
0 Departamento de Gestdo e Administracdo (DGA)

0 Departamento de Formacéo dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia
(DFRHCT)

o Departamento de Programas e Projectos de Investigacdo Cientifica e
Desenvolvimento Tecnoldgico (DPPICDT)

o0 Departamento de Suporte a Rede de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
(DSRICT)

o Departamento das Relagdes Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM).

Como ja atras foi referido, a actividade da FCT desenvolve-se segundo uma légica de gestdo
por objectivos visando operacionalizar as atribuicGes enunciadas no art? 32 da respectiva Lei
organica e os objectivos estratégicos da organizagdao. As competéncias e atribui¢cdes das

unidades funcionais da FCT encontram-se definidas nos respectivos Estatutos.

A Figura 1 apresenta o organograma que traduz a organizacao da Fundag¢do para a Ciéncia e

a Tecnologia em Margo de 2010.
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2.2. 0 Mapa estratégico da FCT para 2010

A missdo da FCT, consagrada na Lei organica, visa o desenvolvimento, financiamento e
avaliacdo de instituicOes, redes, infra-estruturas, equipamentos cientificos, programas,
projectos e recursos humanos em todos os dominios da Ciéncia e da Tecnologia, assim como
o desenvolvimento da cooperagdo cientifica e tecnoldgica internacional. Na sua visdo, a FCT
aspira ser ndo so uma instituicdo de referéncia nacional, como afirmar-se ao nivel europeu e
internacional enquanto agéncia publica de avalia¢do, financiamento, acompanhamento e
promocdo da ciéncia e da tecnologia, correspondendo as necessidades e expectativas da
comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia. O quadro de valores assumido
pela FCT leva a que as suas acgles se pautem, de uma maneira geral, por principios culturais,
éticos e intelectuais, de rigor na aplicacdo dos fundos publicos, de independéncia e
transparéncia nos processos de decisdo, de repudio pela discriminacdo nas suas varias

formas, e suportam-se numa cultura organizacional de responsabilizagao.

O Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) da FCT para 2010 foi determinado

simultaneamente por factores internos e pela envolvente externa. A nivel interno, o QUAR é
balizado pelo mapa estratégico, com especial incidéncia na missdao, nas atribuicdes da
instituicdo, bem como pelos compromissos assumidos pelo dirigente maximo na carta de
missdo, na identificacdo das capacidades instaladas e nas oportunidades de

desenvolvimento do servico.

Externamente, a nivel macro, o QUAR da FCT é influenciado pelas politicas publicas
sectoriais e pelos objectivos estratégicos plurianuais consubstanciados nos diplomas

estratégicos referidos na Enquadramento.

Nas Grandes Op¢des do Plano 2010-2013 e no Programa do XVIII Governo Constitucional sdo

assumidas as seguintes grandes linhas de orientacdo para o sector de C&T:

“e Promover a colaboracdo entre as universidades, outras instituicdes cientificas e as
empresas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social com base na
inovagao e o emprego qualificado em Portugal;

e Ampliar o esfor¢o de qualificacdo avancada e especializacdo de recursos humanos,
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nomeadamente ao nivel do doutoramento e pds-doutoramento, assim como na
formacdo de técnicos para apoio a actividades cientificas e tecnoldgicas nos sectores
publico e privado;

e Reforgar e desenvolver infra-estruturas cientificas nacionais de qualidade
reconhecida internacionalmente, assim como a participa¢ao de instituicdes nacionais
em infra-estruturas de ambito internacional;

e Facilitar a simplificacdo administrativa e a remogao de barreiras burocraticas a

actividade cientifica e tecnolégica.”

A generalidade destas grandes linhas de orientacdo reflectem-se nos objectivos estratégicos
(OE) e nos objectivos operacionais (00), especialmente os de eficicia, que foram

estabelecidos no QUAR da FCT para 2010 (Anexo 1).
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3.0bjectivos estratégicos e operacionais da FCT, L.P., para 2010

Dado o papel fundamental da FCT enquanto executora da politica do governo no sector da
Ciéncia e Tecnologia, os objectivos estratégicos a serem prosseguidos em 2010, e que a
seguir se indicam, decorrem das grandes orientacdes estabelecidas no programa do

Governo.

S3o trés os objectivos estratégicos definidos para 2010, e que integram o QUAR da FCT para

o0 mesmo periodo:

Objectivo estratégico 1. Fomentar o desenvolvimento da competéncia cientifica e

tecnoldgica nacional

Objectivo estratégico 2. Promover a internacionalizacdo da comunidade cientifica

nacional

Objectivo estratégico 3. Reforcar a capacidade operacional interna da FCT

O QUAR da FCT para 2010 encontra-se disponivel no sitio da FCT na internet.

Os objectivos estratégicos sao operacionalizados através de uma malha mais fina de
intencbes sustentada em objectivos operacionais de eficacia, eficiéncia e qualidade, e nos
respectivos indicadores que, por sua vez, vao constituir os objectivos para as subunidades

organicas, ou Departamentos.

Na sequéncia dos objectivos estratégicos do QUAR, acima referidos, foram estabelecidos os

objectivos operacionais, indicadores e metas da FCT para 2010 enunciados no Quadro 1.

Alinhados com os objectivos estratégicos e operacionais da instituicdo, perfilam-se os
objectivos fixados em 2010 para as unidades operacionais e aprovados pelo Presidente do
Conselho Directivo. Em anexo ao presente Plano de Actividades encontram-se os mapas
respeitantes as cinco unidades operacionais da FCT, segundo a tipologia de objectivos do
modelo EFQM (European Foundation for Quality Management) e do modelo BSC (Balanced

Scorecard).
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Quadro 1 - Objectivos Operacionais da FCT para 2010 (cf. QUAR)

Objectivos Operacionais (OP)

Indicadores

Metas 2010

OP 1 (eficacia)

Consolidar o conhecimento cientifico e técnico incluindo a
capacitacdo institucional

1. N2 de
financiamento de projectos de I&D

concursos publicos lancados para

10 concursos

2. Numero de bolsas individuais financiadas

9250 bolsas

3. N2 de novas instituicbes de I&D (Laboratérios
Associados e Consércios de I&D)

4 institui¢des

4. N2 de novos acordos bilaterais implementados 2 acordos
OP 2 (eficacia) Reforcar e aumentar a tecnicidade dos sevicos da FCT para | 5. Prazo para reorganizagdo do modelo de | gntre 15e 30
melhorar o seu desempenho funcionamento do DPPICDT, contribuindo para o de Junho

reforco de competéncias e capacidade de

coordenacgao

6. Prazo para definicdo e aprovagdio de uma
metodologia de suporte a realizagdo de acg¢bes de
acompanhamento a projectos de investigacdo nao co-
financiados

Entre 15e 30
de Junho

7. Prazo para elaboragdo de uma metodologia para
avaliacao do impacto das participa¢des nas redes de
cooperacao internacional

Entre 15e 30
de Outubro

OP 3 (eficiéncia)

Promover a avaliacdo dos Laboratdrios Associados

8. N2 de relatérios finais apresentados

NeRelatérios

12<N <18
OP 4 (eficiéncia) Promover um estudo com vista ao diagndstico do processo | 9- Prazo de apresentagdo do relatorio Entre 15 e 30
de concessdo de bolsas e proposta de melhoria de Junho
organizacional 10. Numero de medidas tomadas em consequéncia do 1

estudo
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Objectivos Operacionais (OP)

Indicadores

Metas 2010

OP 5 (eficiéncia)

Desenvolver o sistema de gestdo e informacdo da FCT

11. Prazo para criagdo de interface de comunicagao
via web entre a FCT e as instituicGes

Entre 15e 30
de Dezembro

12. Ndmero de funcionalidades implementadas para | 2

interacgao com a comunidade cientifica funcionalida
des

13. Taxa de implementacdo do Sistema de Gestdo | 30%

Documental

14. Prazo para a elaboracdo do Plano de Classificacdo
e Tabela de Seleccao Documental

Entre 15 e 30
de Setembro

OP 6 (qualidade)

Implementar uma metodologia de avaliacdo da satisfacdo

15. Prazo para apresentacdo da avaliagcdo do nivel de

Entre 15e 31

dos utilizadores satisfacdo dos doutorados abrangidos pelo Programa de Julho
Ciéncia
OP 7 (qualidade) Efectuar auditoria da CAF ao Departamento Geral de | 17. Prazo de execucdo da auto-avaliacio do | Entrele 15

Administragdo

Departamento Geral de Administragdo (aplicacdo do
modelo CAF)

de Dezembro

OP 8 (qualidade)

Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas,
visando a qualificacdo, capacitacdo e satisfacdo dos

colaboradores

18. Taxa de execucdo do Plano de Formacdo aprovado
para 2010

70%
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4. Plano das actividades em 2010 segundo as principais linhas de actuac¢ao da

FCT

Decorrendo da estratégia governamental, a missdo da FCT alinha-se, a nivel
operacional, pela intervengdo em cinco linhas de ac¢do ao nivel das actividades

desenvolvidas nos Departamentos:

1. Refor¢co da formacgdo e qualificagdo para o desenvolvimento tecnolégico e

inovacgao
2. Desenvolvimento de uma rede moderna de instituicdes de I1&D

3. Promogao da produgdo cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da

inovagao
4. Cooperacao Internacional em C&T

5. Reforgo e consolidagdo da capacidade operacional da FCT e melhoria da

qualidade do seu desempenho

No ponto 4 do presente Plano de Actividades referem-se as actividades levadas a cabo
pelos Departamentos, que decorrem das atribuicdes que |hes foram conferidas nos
termos dos Estatutos, referindo-se ainda o compromisso com os objectivos
operacionais cujos resultados determinarao a respectiva avaliacao do desempenho em

2010 (SIADAP 2).

4.1. Reforco da formacio e qualifica¢cdo para o desenvolvimento tecnoldgico e

inovacao
Esta linha estratégica é operacionalizada no ambito do Departamento de Formacdo
dos Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (DFRHCT), que detém as seguintes

atribuicdes definidas nos Estatutos:

a) “Promover as ac¢les necessdrias ao financiamento ou co-financiamento de
accdes de formacdo e de qualificacdo de investigadores, nomeadamente

através da atribuigdo de bolsas de estudo no pais e no estrangeiro;
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b)

d)

e)

Assegurar a gestdo corrente das ac¢bes de formacdo e qualificacdo de
investigadores, na area da ciéncia e da tecnologia, promovidas no ambito das

atribuicdes da FCT, |. P;

Promover as ac¢des necessarias aos trabalhos de avaliagdao de candidaturas a

financiamentos de ac¢des de formacao e qualificagao de investigadores;

Assegurar a realizacdo das tarefas necessdrias ao acompanhamento pelos
conselhos cientificos de ac¢des de formacdo e qualificacdo de investigadores

financiadas ou co-financiadas pela FCT, I. P.;

Promover a articulacdo entre os programas de formacdo e qualificacdo
desenvolvidos no dmbito da FCT, I. P., e os de outras instituicdes, publicas ou
privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, incluindo institutos de
investigacdo, empresas e associacdes empresariais, através do estabelecimento

de consércios, redes e programas.”

No Anexo 2 apresentam-se os Projectos e Actividades que, decorrendo das suas

atribuicdes, o DFRHCT desenvolverd em 2010. Do mesmo anexo consta a ficha com os

objectivos desta unidade operacional, no ambito do SIADAP 2, e cujos resultados

servirdo de pardmetros de avaliacdo do desempenho no mesmo ano. De entre os

objectivos propostos destacam-se os seguintes pelo seu potencial em termos de

impacto na comunidade cientifica nacional:

Garantir o pagamento de 9 250 bolsas individuais assegurando a

implementacdo de todos os procedimentos necessarios;

Disponibilizar toda a informacdo para o portal EURAXESS em portugués e em
inglés;

Reduzir o prazo de resposta aos pedidos de renovacdao de todas as Bolsas, a

excepcao das renovacdes das BPD para o 29 triénio, apresentados devidamente

documentados até 1 més antes da data da renovacao.
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4.2. Desenvolvimento de uma rede moderna de instituicées de 1&D

O Departamento de Suporte a Rede das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (DSRICT)

desenvolve a presente linha estratégica, na sequéncia das atribuicdes que lhe foram

definidas nos Estatutos:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

“Assegurar a gestdo corrente dos apoios concedidos pela FCT, I. P, a
instituicoes cientificas, centros de investigacdo, redes e consdrcios de

investigacado cientifica e desenvolvimento tecnolégico;

Promover e apoiar, no quadro da reforma dos Laboratérios do Estado, a
formacao de consércios de 1&D e de infra-estruturas de apoio as actividades de

1&D;

Promover as ac¢des necessarias aos trabalhos de avaliagdo das candidaturas de

instituicoes cientificas a apoios a conceder pela FCT, |. P.;

Realizar os estudos necessdrios as delibera¢des relativas ao financiamento

plurianual das instituicdes;

Realizar as tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos cientificos

dos apoios concedidos a instituicdes;

Promover a articulacdo dos apoios a instituicdes cientificas concedidos pela

FCT, I. P., com os participados por outras instituicdes;

Promover e organizar as ac¢oes tendentes a avaliacdo e auditoria da actividade
das instituicdes de I&D, assegurando, designadamente, o apoio especializado a
constituicdo e funcionamento dos painéis internacionais de avaliacdo
independente das redes, consdrcios e instituicdes de investigacdo cientifica e

de desenvolvimento tecnoldgico;

Desenvolver os procedimentos tendentes ao reconhecimento da actividade de
entidades publicas ou privadas como de interesse cientifico-tecnoldgico,

efectuando os estudos necessarios.”

A estrutura do DSRICT acolhe duas sub-unidades que desenvolvem pontos especificos

das suas atribuicGes. Trata-se do Sector de infraestruturas, que se dedica a area da
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“reforma dos Laboratdrios do Estado e criagdo de consorcios” e a gestao do “Programa
Nacional de Re-equipamento Cientifico (PNRC)”, e ao Sector FACC, que faz a gestdao do

programa especifico “Fundo de Apoio a Comunidade Cientifica”.

No Anexo 3 apresentam-se os Projectos e Actividades que, decorrendo das suas
atribui¢des, tanto o DSRICT como as duas sub-unidades desenvolverao em 2010. Do
mesmo anexo consta a ficha com os objectivos desta unidade operacional, no ambito
do SIADAP 2, e cujos resultados servirdo de parametros de avaliagdo do desempenho
no mesmo ano. De entre os objectivos de eficacia fixados pelo DSRICT para 2010,

destacam-se:

e Cumprir o prazo para analise das candidaturas devidamente instruidas no ambito do Programa

FACC
e Promover o langamento do concurso de projectos estratégicos
e Promover a avaliagdo dos Laboratérios Associados (Ind 8 do QUAR)

e Promover o acompanhamento da execugdo das Redes Nacionais com financiamentos

plurianuais aprovados
e Promover o acompanhamento da execu¢do de subsidios concedidos no periodo 2005/2009
e  Encerrar os dossiers dos projectos por concluir em 31/12/2009 (PNRC)

e Conclusdo da apreciacdo das Propostas de Contrato-Programa devidamente instruidas e
submetidas atempadamente a FCT pelas Entidades Executoras das Redes Nacionais e celebrar

os respectivos Contratos

e Concluir o processo de encerramento dos financiamentos atribuidos no periodo 2003-2008 no

ambito do Financiamento Plurianual. Universo = 406 institui¢cdes

e Concluir o processo de actualizagdo de equipas e Relatério Cientifico de 2009 das Unidades e

LA's financiados
e Disponibilizar o Manual de Procedimentos do Programa de Financiamento Plurianual

e Elaborar documento que retina recomendagdes recolhidas dos Relatdrios Finais de auditorias

técnico-financeiras Uteis a FCT e as institui¢Ges beneficiarias

e  Contribuir para a implementagdo do processo de Gestdao Documental no DSRICT
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4.3. Promocio da producio cientifica, do desenvolvimento tecnolégico e da

inovacao

A gestdo da linha estratégica associada aos projectos de investigacdo cientifica e

desenvolvimento tecnolégico encontra-se a cargo do Departamento de Programas e

Projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico (DPPICDT), cujas

atribuicdes foram assim estabelecidas:

a)

b)

d)

e)

“Assegurar a gestdo corrente dos programas e projectos de investigacdo
cientifica e desenvolvimento tecnoldgico financiados ou co-financiados pela

FCT, I. P,;

Assegurar as tarefas necessdrias ao acompanhamento pelos conselhos

cientificos dos programas e projectos apoiados;

Promover as ac¢des necessdrias aos trabalhos de avaliagcdo de candidaturas a
financiamento de programas e projectos de investigacdo cientifica e

desenvolvimento tecnoldgico;

Promover a articulacdo dos programas e projectos financiados pela FCT, I. P.,

com os participados por outras instituicdes;

Prestar assessoria especializada ao conselho directivo nas areas de
desenvolvimento estratégico, de avaliacdo e auditoria de actividades de
investigacdao e desenvolvimento, de concepc¢ao de programas, de promoc¢ao da

III

transferéncia do conhecimento a nivel nacional e internaciona

No Anexo 4 apresentam-se os Projectos e Actividades do DPPICDT para 2010, que

decorrem das respectivas atribuicbes. Do mesmo anexo consta a ficha com os

objectivos desta unidade operacional, no ambito do SIADAP 2. De entre os objectivos

de eficacia propostos destacam-se os seguintes, que servirdo de parametro a

avaliacao:

Definir e aprovar uma metodologia de suporte a realizacdo de ac¢les de

acompanhamento a Projectos de Investigagao nao co-financiados;

Reorganizar o modelo de funcionamento do DPPICDT, contribuindo para o
reforco de competéncias e capacidade de coordenacao;
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e Implementar novos procedimentos de melhoria administrativa;

e Definir as especificacdes do novo sistema de andlise de despesas de Projectos
de Investigacdao (back-office), apresentadas através da plataforma de

submissdo electrénica, decorrente dos procedimentos aplicaveis ao QREN.

4.4. Cooperacdo Internacional em C&T

A dinamizacdo da cooperacdo internacional em C&T cabe ao Departamento das
Relagbes Europeias, Bilaterais e Multilaterais (DREBM), que detém as seguintes

atribuigcdes nos termos dos Estatutos actualmente em vigor:

1. NO AMBITO DAS RELAGCOES EUROPEIAS:

a) “Desenvolver as accdes necessarias a concretizacdo das atribuicdes da FCT, I. P.,
no ambito dos assuntos relativos a Unido Europeia, assegurando o apoio que |lhe
for solicitado, nomeadamente aquando da realizacdode Conselhos de Ministros da

Unido Europeia e nasinstancias nacionais de coordenagdo comunitaria;

b) Acompanhar o processo de producdo legislativo comunitdrio com incidéncia na
area da ciéncia e da tecnologia e promover a adopcao e difusdo das medidas

legislativas internas dele decorrentes;

c) Propor as ac¢des de cooperacao cientifica e tecnoldgica com a Unido Europeia

julgadas relevantes;

d) Preparar, para sujeicdo a aprovagao ministerial, as propostas de nomeacao dos
delegados nacionais aos diferentes grupos instituidos no quadro da Unido

Europeia, com competéncia na area da ciéncia e tecnologia;

e) Apoiar e acompanhar a representacao portuguesa nos grupos referidos na alinea

anterior;

f) Apoiar e acompanhar as ac¢es de cooperacdo cientifica e tecnoldgica no quadro

da Unido Europeia.”
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2. NO AMBITO DAS RELAGOES BILATERAIS E MULTILATERAIS:

a)

b)

d)

f)

“Desenvolver as ac¢des necessarias a concretizacdo das atribuicdes da FCT, I.
P., no ambito dos assuntos relativos as relagdes externas e a cooperagao
internacional com outros paises e com organizag¢des internacionais, que ndo a

Unido Europeia;

Apoiar a participagdo da comunidade cientifica e tecnoldgica nacional nas
organizagdes estrangeiras com as quais existam acordos de cooperagao e nas

organizagdes internacionais de que Portugal faz parte;

Fomentar a cooperagao da comunidade cientifica e tecnolégica nacional com as
estrangeiras e organismos internacionais, identificando e avaliando as
possibilidades existentes neste campo e propondo a adopg¢ao de acordos e a

realizacdo de outros projectos de cooperac¢do nesta area;

Acompanhar os trabalhos de negociacdo de instrumentos internacionais de

cooperacao cientifica e tecnoldgica a nivel bilateral e multilateral;

Preparar, para sujeicdo a aprovacao ministerial, as propostas de nomeacao dos
delegados nacionais aos diferentes grupos instituidos no quadro das
organizagbes internacionais com competéncia na area da ciéncia e da

tecnologia de que Portugal seja parte;

Apoiar e acompanhar a representagdo portuguesa nos grupos referidos na

alinea anterior.”

No Anexo 5 apresentam-se os Projectos e Actividades para 2010, do DREBM. Do

mesmo anexo consta a ficha com os objectivos desta unidade operacional, no dmbito

do SIADAP 2, e cujos resultados servirdo de parametros de avaliagdo do desempenho

no mesmo ano. De entre os objectivos propostos destacam-se os seguintes:

Elaboragdao de uma metodologia para avaliagdo do impacto das participagdes

em novas redes de cooperac¢do internacional

Operacionalizar as participagdes em novas iniciativas de cooperagao
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internacional negociadas em 2010;

Maximizar o retorno da participacdo portuguesa nas accdes e actividades das

organizagdes internacionais;

Reduzir o tempo de preparacao dos suportes de informacdo para apoio a

intervengdao do MCTES nos conselhos de Ministros da EU.

4.5. Reforgo e consolidacdo da capacidade operacional da FCT e melhoria da

qualidade do seu desempenho

Considerando a natureza horizontal desta linha estratégica, a responsabilidade pela

sua execucao estende-se a totalidade das estruturas da instituicdo, incluindo ndo sé o

conselho directivo e o departamento de gestdo e administracdo, unidade que cumpre

funcdes de caracter transversal, mas também os restantes quatro departamentos.

Em primeiro lugar vamos deter-nos no departamento de gestdo e administracdo (DGA)

que, como referimos, é a unidade operacional de suporte a toda a actividade da FCT,

principalmente a de natureza financeira e a gestdao de pessoal. Nos termos dos

estatutos cabe-lhe as seguintes atribuicdes:

b)

c)

d)

Coordenar, em articulagdo com os restantes servicos, a elaboracdo dos
orcamentos de funcionamento e de investimento, e acompanhar a respectiva
execugao;

Coordenar a elaboracdo dos planos anuais e plurianuais e relatérios de
actividades;

Assegurar o controlo orcamental e financeiro, bem como avaliar a afectacao
dos recursos financeiros as actividades desenvolvidas pelos drgdos e estruturas
da FCT;

Organizar e manter uma contabilidade analitica de gestdo, elaborar a
respectiva conta de geréncia e elaborar os documentos de prestagao de contas

exigidos por lei;
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e)

f)

g)

h)

j)

Administrar e inventariar os bens e equipamentos afectos a FCT, mantendo
actualizado o respectivo cadastro;

Elaborar estudos e normas técnicas, no ambito da gestdo dos recursos
humanos e das condi¢des de seguranga, ambiente e saude no trabalho;
Desenvolver as ac¢Oes necessdrias a organizacdo dos processos referentes a
situacdo profissional do pessoal, designadamente no que respeita ao
recrutamento, acolhimento e movimentagdo e a manutenc¢ao do cadastro do
pessoal;

Elaborar o balango social da FCT;

Promover a andlise e tratamento da informacdo relativa ao processamento dos
vencimentos, retribui¢cdes, abonos e outras prestacdes do pessoal da FCT, bem
como os pagamentos efectuados aos demais colaboradores, assegurando o seu
processamento e liquidagdo dos respectivos descontos;

Assegurar a execucdao dos procedimentos legais respeitantes as aquisicées de

bens, servicos e equipamentos.

De entre as actividades que o departamento se propde realizar em 2010 merecem

destaque os seguintes:

Sistematizagao em documento Unico de normas de controlo interno que visem
assegurar a salvaguarda dos activos, a prevencao e deteccdo de fraudes e erros,
a fiabilidade e integridade dos registos contabilisticos e o cumprimento das leis
e regulamentos.

Elaboracdo de um manual de procedimentos administrativos relativamente a
gestdo dos recursos humanos nas seguintes areas: férias; assiduidade e
proteccdo social no ambito da proteccdo da maternidade e da paternidade.
Monitorizacdo do cumprimento do QUAR da FCT, |.P. para 2010 e dos
Objectivos dos Departamentos.

Os objectivos operacionais do DGA no ambito do SIADAP 2 sdo apresentados

no Anexo 6.
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5.Recursos necessarios

Na sequéncia da apresentac¢do dos projectos e actividades cuja execucgao foi planeada
para 2010, serdo agora abordados os recursos associados a implementacdo do plano,

isto é, os recursos humanos, os recursos financeiros e os equipamentos.

A.Recursos humanos
Um dos objectivos da FCT para 2010 consiste na consolidacdo e qualificacdo
permanente dos seus recursos humanos, pelo que se propds concretizar em 2010 o

plano de formagao do pessoal que se apresenta no anexo 7.

O quadro 2 do mesmo anexo apresenta o mapa de recursos humanos da FCT em 30 de

Junho de 2010.

B.Recursos financeiros

O orcamento da FCT aprovado para 2010 encontra-se sintetizado no Anexo 8.

Para além disso, prevé o CD garantir a qualidade do desempenho da FCT, através da

continuacdo das seguintes medidas de gestao:
e Melhoria das instalacGes;
e QOrganizacdo e tratamento do Arquivo e Patrimonio da FCT;
e Implementacdo do Sistema de Informacao;

Atendendo a natureza transversal do objectivo estratégico “Reforcar a capacidade
operacional interna da FCT”, os objectivos operacionais do QUAR que visam melhorar
a eficiéncia e a qualidade dos servicos, dos procedimentos e dos funcionarios, sao

partilhados por todos os Departamentos.
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Legislacao referenciada

Plano de Actividades 2010

Diploma DR Conteudo

D-L 188/97 28 Jul Lei organica da FCT, derrogada pelo D-L 152/2007, de
27 de Abril

Lei 3/2004 15 Jan Lei-Quadro dos Institutos Publicos, alterada pelo D-L
105/2007, de 3/4/2007

RCM 124/2005 4 Ago Reestruturacdo da Administracdo Publica
(regulamentado pelo Decreto-Lei n.2 194/2005 de 7
de Novembro)

D-Lei 194/2005 7 de Nov Regulamenta a RCM 124/2005, de 4 de Agosto, que
procede a reestruturacdao da Administragdo Publica

RCM 199/2005 29 Dez Gestdo por objectivos dos servicos publicos

D-L 183/96 27 Set Plano e Relatdrio de Actividades

RCM 39/2006 21 Abr PRACE — orientagOes para reestruturacdo dos
ministérios

RCM 132/2006 13 Out Autoriza a celebragdo dos contratos e a realizacdo da
respectiva despesa, relativos aos programas MIT-
Portugal, Austin-Portugal e CMU-Portugal

D-L 152/2007 27 Abr Lei Organica da FCT (acrescem art2 112, n2 2 e art?
309 da anterior Lei Organica — DL 188/97, de 28
Julho)

Port2 550/2007 30 Abr Estatutos FCT

RCM 86/2007 3 Jul QREN 2007/20013

Desp? 19853/07 31 Ago Afectacdo de pessoal ao GPEARI / FCT

Lei 66-B/2007 28 Dez Aprova o SIADAP

Grandes Opc¢oes do Plano 2010-2013

Programa do XVIIl Governo Constitucional
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ANEXOS

Anexo 1 - QUAR FCT 2010

Anexo 2 - Objectivos Operacionais e Projectos / Actividades do DFRHCT para 2010
Anexo 3 - Objectivos e Projectos / Actividades do DSRICT para 2010

Anexo 4 - Objectivos e Projectos / Actividades do DPPICDT para 2010

Anexo 5 - Objectivos e Projectos / Actividades do DREBM para 2010

Anexo 6 - Objectivos e Projectos / Actividades do DGA para 2010

Anexo 7 — Plano de Formacgao do Pessoal da FCT para 2010

Anexo 8 — Orgamento inicial da FCT para 2010

Anexo 9 - Objectivos e Projectos / Actividades da FCT sob Coordenagdo Operacional do

Conselho Directivo
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ANEXO 1 ¢ QUAR FCT 2010
QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO 2010

(Gltima actualizagdo 2010/0../_.._)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Missdo: A FTC visa o desenvolimento, financiamento e avaliagdo de instituicdes, redes, infraestruturas, equipamentos
cientificos, programas, projectos e recursos humanos em todos os dominios da Ciéncia e da Tecnologia, assim como o
desenvolvimento da cooperagéo cientifica e tecnolégica internacional.

Visao: A FCT aspira a ser ndo s6 uma instituicao de referéncia nacional, como afirmar-se ao nivel europeu e internacinal
enquanto agéncia publica de avaliagdo, financiamento, acompanhamento e promogé&o da ciéncia e da tecnologia, correspondendo
as necessidades e expectativas da comunidade cientifica e da sociedade portuguesa e europeia em geral.

Objectivos Estratégicos (OE):
OE 1. Fomentar o desenvolvimento da competéncia cientifica e tecnolgica nacional

OE 2. Promover a internacionalizagéo da comunidade cientifica nacional
OE 3. Reforcar a capacidade operacional interna da FCT

Objectivos Operacionais (OP):

ercac | e

OBJ .1 Consolidar o conhecimento cientifico e técnico incluindo a capacitagéo institucional Ponderacéo: 50%

INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Peso Concretizacao ____
Taxa Classificagédo
Realizagao Superou Atingiu  N&o atingiu

Desvios
Resultado

Ind 1 N.°de concursos publicos
lancados para financiamento de 14 10 30%
projectos de I&D

Ind 2. Nimero de bolsas individuais

" - 9654 9250 30%
financiadas

Ind 3. N.° de novas instituicoes de
1&D criadas (Laboratérios 4 2 20%
Associados e Consorcios de I&D)

Ind 4. N.° de novos acordos bilaterais

. NA 2 20%
implementados

OBJ. 2 Reforcar e aumentar a tecnicidade dos servigos da FCT para melhorar o seu desempenhoPonderacao: 50%

Concretizacao

INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Desvios

Taxa Classificacao
Realizacéao

Resultado

Superou Atingiu N&o atingiu

Ind 5. Prazo para reorganizagéo do
modelo de funcionamento do entre 15 ¢ 30 de
DPPICDT, contribuindo parao NA Junho 40%
reforco de competéncias e

capacidade de coordenacéo

Ind 6. Prazo para definicdo e
aprovagéo de uma metodologia de

suporte a realizagao de acges de NA emrejifni:o de 30%
acompanhamento a projectos de

investigac&o ndo co-financiados

Ind7. Prazo para elaboracéo de uma
metodologia para avaliagdo do NA entre 15 e 30 de 30%
impacto das participacdes nas redes Outubro

de cooperacéo internacional

38



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

EFICIENCIA

OBJ .3 Promover a avaliagdo dos Laboratérios Associados Ponderacéo: 35%

IN>Y(e7\o e I=S NN Valor 2009 | Meta 2010 | Peso Desvios

Taxa Classificagdo

Resultado A -
Realizacao

Superou Atingiu N&o atingiu

Ind 8. N.° de relatérios finais 12 ON.°de

apresentados relatorios < 18 0%

OBJ . 4 Promover um estudo com vista ao diagnéstico do processo de concessdo de bolsas e proposta de melhoria
organizacional Ponderacéo: 35%

e et varor 2000 sta 2010

S Desvios
Resultado Re;iazx: - Classificacédo
¢ Superou Atingiu Nao atingiu

Ind 9. Prazo de apresentacéo do entre 15 e 30 de

relatério NA Junho 50%

Ind 10: N.° de medidas entre 15 & 31de

iergt;zjlgglentadas em sequénciado NA Dezembro 50%

OBJ. 5 Desenvolver o sistema de gestéo e informacéo da FCT Ponderagédo 30%

Concretizacdo

INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Desvios

Taxa Classificacéo

Resultado . ~
Realizagao

Superou Atingiu Né&o atingiu

Ind 1l Prazo para criacdo de
interface de comunicagdo via web NA
entre aFCT e as institui¢des

entre 15 e 31de
Dezembro

Ind 12. Nimero de funcionalidades
implementadas para interac¢do com 2 2 25%
acomunidade cientifica

Ind 13.Taxa de implementacéo do

Sistema de Gestao Documental NA 30% 2%

Ind 14. Prazo para elaborag&o do

Plano de Classificago e Tabela de NA em;iri:rgde 25%

Selecg&o Documental

QUALIDADE

OBJ. 6 Implementar uma metodologia de avaliagcéo da satisfagéo dos utilizadores Ponderacéo: 35%

Concretizacdo .

INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Peso Desvios

Taxa Classificagdo

Resultado A .
Realizacao

Superou Atingiu Né&o atingiu

Ind 15. Prazo para apresentacéo da
avaliacdo do nivel de satisfagdo dos NA entre 15 e 31de 100%
doutorados abrangidos pelo Julho

Programa Ciéncia

OBJ.7 Efectuar auditoria da CAF ao Departamento de Gestdo e Administracéo Ponderacao 30%

Concretizacdo

INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Desvios

Taxa Classificagcdo

ResliEto Realizagédo

Superou Atingiu N&o atingiu

Ind 16. Prazo de execugado da
autoavaliagéo do Departamento Geral entre 1e 15 de

de Administracéo (aplicacéo do NA Novembro 100%
modelo CAF)
OBJ.8 Assegurar um conjunto de politicas de gestdo de pessoas, visando a qualificagdo, capacitagdo e satisfagcdo dos
colaboradores Ponderacéao 35%
Concretizagao .
INDICADORES Valor 2009 Meta 2010 Peso Desvios

Taxa Classificacédo
Realizagdo

Resultado

Superou Atingiu Né&o atingiu

Ind 17.Taxa de execugéo do Plano de

o o
Formagé&o aprovado para 2010 100% 0% 100%
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Explicitagdo da formula utilizada

Ind.1: N.° de concursos publicos langados para financiamento de projectos de I&D

N.° de concursos abertos

Ind. 2: Namero de bolsas individuais financiadas

N.° de bolsas individuais financiadas

Ind. 3: N.° de novas instituicdes de I&D criadas (Laboratérios Associados e Consércios de 1&D)

N.° de novas instituicdes de I&D criadas (Laboratérios Associados e Consorcios de 1&D)

Ind. 4 : Nimero de novos acordos bilaterais implementados

N.° de nowvos acordos bilaterais implementados entre 15 e 30 de Novembro

Ind. 5: Prazo para reorganiza¢ao do modelo de funcionamento do DPPICDT, contribuindo para o reforco de competéncias e capacidade de coordenacao
Modelo de funcionamento do DPPICT reorganizado entre 15 e 30 de Junho

Ind. 6: Prazo para defini¢éo e aprovagéo de uma metodologia de suporte a realizagé&o de ac¢des de acompanhamento a projectos de investigag&o nao co-financiados
Metodologia aprovada entre 15 e 30 de Junho

Ind. 7: Prazo para elaboragéo de uma metodologia para avaliagéo do impacto das participagdes em novas redes de cooperacéo internacional
Metodologia de avaliag&o aprovadada entre 15 e 30 de Outubro

Ind. 8: N.° de relatérios finais de avaliagéo apresentados

N.° de relatérios finais de avaliagéo de Laboratérios Associados apresentados

Ind. 9: Prazo de apresentagéo do relatério

Relatério apresentado entre 15 e 30 de Junho

Ind. 10: Percentagem de concretizagdo das medidas de melhoria organizacional propostas pelo estudo

Percentagem de concretizagdo das medidas de melhorias até 31 de Dezembro

Ind. 11: Prazo para criacdo de interface de comunicacao via web entre a FCT e as instituicdes

Conclusdo da criagdo de interface entre 15 e 30 de Dezembro

Ind. 12: Ntmero de funcionali imy para il do com a comunidade cientifica

Ntmero de funcionalidades implementadas

Ind. 13:Taxa de implementacdo do Sistema de Gestdo Documental

Percentagem de implementac&o do Sistema de Gestdo Documental

Ind. 14: Prazo para a elaboracdo do Plano de Classificacdo e Tabela de Seleccéo

Conclusdo da elaboracdo do Plano de Classificagdo e Tabela de Selecgéo entre 15 e 30 de Setembro

Ind. 15: Prazo para apresentacdo da avaliacdo do nivel de satisfagdo dos doutororados abrangidos pelo Programa Ciéncia
Avaliacdo do nivel de satisfagdo dos doutorados abrangidos pelo Programa Ciéncia concluida entre 15 e 31 de Julho

Ind. 16: Prazo de execucédo da autoavaliacdo do Departamento Geral de Administracao (aplicacdo do modelo CAF)
Autovaliagdo do Departamento de Gestdo e Administracdo concluida entre 15 e 30 de Novembro

Ind. 17: Taxa de execug&o do Plano de Formagé&o aprovado para 2010

Taxa de execugéo do Plano de Formagé&o aprovado para 2010 (n.° de acgdes de formagéo realizadas+ n.° total de acgdes que constam do Plano x 100%)

MEIOS DISPONIVEIS

20 3

-100,00%

Dirigentes - Direccdo Superior

Dirigentes - Direc¢ao Intermédia 16 6

Técnicos Superiores 12 130

Especialista Informatica 12 3

Técnico Informatica 8 9

Coordenador Técnico 9 2

Assistentes Técnicos 8 41

Assistentes Operacionais 5 7 -100,00%

TOTAL ) 201 0
10 - DESPESA

OR¢ AMENTO DO é. .. -

ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO DotagBes  Saldos/2009 Do.ta.gép Realizado
Despesas com pessoal 6.174.506 6.174.506
Aquisices de bens e senicos 4.772.620 4.772.620
Transferéncias 2.776.230 2.776.230
Despesas de Capital 8.400 8.400
Resena 257.005 257.005
Total Funcionamento 13.988.761 13.988.761
ORGAMENTO DO PIDDAC
Receitas do PIDDAC
Orgamento do Estado (F.F. 311 e 312) 360.500.000 360.500.000
Auto Financiamento (RP) (F.F. 510) 8.890.000 8.890.000
Fundos Comunitérios (F.F. 412 e 442) 151.369.227 151.369.227
TOTAL RECEITAS do PIDDAC 520.759.227 520.759.227
Despesas do PIDDAC
. Formacdao Avancada e Emprego
Cientifico (avaliacdo e financiamento) 222.000.000 222.000.000
. Apoio a Rede de Institui¢des de I&D 103.210.000 103.210.000
. Projectos de 1&D (Avaliagdo e
financiamento) 118.349.227 118.349.227
. Cultura Cientifica e Tecnolégica 20.000.000 20.000.000
. Cooperacao c/ Org. Internacionais CT 57.200.000 57.200.000
Total PIDDAC 520.759.227 520.759.227
TOTAL GERAL 534.747.988 534.747.988

FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

N.* Efectivos no Organismo

184

Avaliagio Desempenho do
¢ Seru‘l-:;op Avaliagio Desempenho Avaliagio Qualitativa

Eficacia 50%
Eficiéncia 25%
Qualidade 25%
Awall o Final do Servigo 100 %

d ontes de Ve O

Ind 1. Langamento de cencursos plblices para financiamento
de projectos de 1&D

Portal da FCT

Ind 2. Nomero de bolsas individuais financiadas

Base de dados de Pagamentos; Relatério de Actividades de 2010

Ind 3. Criagio de novas instituigies de 1&D

Contratos. Portal da FCT

Ind 4. Noves acordos bilaterais imple mentados

Relatorio de Actividades de 2010

Ind. 5. Reorganizagio do modelo de funcionamento do
DPPICDT, centribuindo para o reforgo de competéncias e
capacidade de coordenagio

Relatdrio de conclusdo do modelo de funcionamento do DPPICDT

Ind 6. Definigio e aprovagao de uma metodologia de suporte
a realizagdo de acgbes de acompanhamento a projectos de
investigacio ndo co-financiados

Redlatorio de elaborago e aprovagao da metodologia

Ind 7. Elaboracio de uma metodologia para avaliagio do
impacto das participacBes em novas redes de cooperagic
internacicnal

Relatirio de elaboracio da metodologia

Ind 8. Prazo de concusdc das avaliagbes dos Labs
Associados existentes

Paortal da FCT (data das visitas 4s unidades)

Ind 9. Prazo de apresentagio do relatério

Relatorio com diagnéstico do processo de concessio de bolsas e
proposta de melhoria

Ind 10. Medidas implementadas em sequéncia do estudo

Relatorio de Actividades de 2010

Seleccdo Documental

Ind 11. Prazo para criagio de interface de comunicagio via |Portal da FCT
web entre a FCT e asinstituighes

Ind 12. Mimerc de funcionalidades implementadas para Portal da FCT
interacgio com a comunidade cientifica

Ind 13. Implementacie do Sisterna de Gestio Documental SldaFCT

Ind 14. Elaboragfo do Plano de Classificagio e Tabela de SldaFCT

Ind 15. MNivel de satisfa¢io dos doutorados abrangidos pelo
Programa Ciéncia

Questionarios realizados acs doutorados

Ind 16. Prazo de execugdo da autoavaliagio do
Departamento Geral de Administragho (aplicagio do modelo
CAF)

Relatério de execucio da autovaliagio do Departamento Geral de
Administracio

Ind 17. Taxa de execugio do Plano de Formagho aprovado

Relatério de execugio do Plano de Formagho

NOTAS: FONTE - PROPOSTA DE ESTRUTURA DE MAPA DE PESSOAL

QUE ACOMPANHOU O ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2010
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS -

2010

Organismo: FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA, |. P.

Unidade Organica: | DEPARTAMENTO DE FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS EM C&T

Prazo de implementacéo de todas as FAQ's Supera: antes de 15 de Setembro;
em resultado do langcamento do Concurso Cumpre: de 15 a 30 de Setembro; 10%
Welcome Il N&o cumpre: ap6s 30 de Setembro.
Prazo de implementagéo e utilizagdo de um
Implementar trés funcionalidades para processqaulomgtlco de emissdo de ~ Supera: antes de 1 de Agosto;
N N N - declaracdes relativas a Custos de Formagéo,
Q |interacgdo com a comunidade cientifica. L Cumpre: de 1 a 15 de Agosto; 10%
) para as Instituicdes que conferem o Grau de = -
(@ind. 12) N ~ . N&o cumpre: apdés 15 de Agosto.
Doutor, em simultaneo com o envio aos
bolseiros dos contratos assinados pelas duas
flzra;o d?_glsdponlblllzaqé.ct) d? ulmat_t L Supera: antes de 1 de Outubro;
.nclc?nal ? € que permita as ns~| ulgoes a Cumpre: de 1 a 31 de Outubro; 10%
. simplificacédo da forma de prestacdo de contas N&o cumpre: apés 31 de Outubro.
Satisfagdo dos no ambito da Contratag&o de Doutorados. pre: ap! .
Utentes e Mercado/ Qualidade
Impacto na Utentes e Senvigo
Sociedade
Prazo de implementacgao da identificagdo com Supera: antes de 1 de Julho;
cédigo de barras dos processos da Cumpre: de 1 a 31 de Julho; 5%
Contratacdo de Doutorados. N&o cumpre: apés 31 de Julho.
Prazo de implementagédo de um procedimento . .
Implementar trés procedimentos administrativos de envio de "alertas" para a necessidade de Supera: antes de 15 de Novembro;
N N ~ N Cumpre: de 15 a 30 de Novembro;
Q |de melhoria. proceder a renovagéo de todas as bolsas, a ~ . 10%
N N&o cumpre: apés de 30 de
(ind. 10) excepgéo das renovagdes das BPD para o 2°
o Nowvembro.
triénio.
Prazo de implementacédo de um procedimento Supera: antes de 1 de Dezembro;
de envio de "alertas" para informag&o sobre a Cumpre: de 1 a 15 de Dezembro; 10%
emisséo das Declaragdes solicitadas pelos N&o cumpre: apés de 15 de
bolseiros. Dezembro.
Garantir o pagamento de 9 250 bolsas Supera: pagamento de mais do
individuais assegurando a implementagéo de que 9 250 bolsas;
EF - - N° de bolsas pagas. Cumpre: pagamento de 9 250 bolsas; 15%
todos os procedimentos necessarios. =
Producao (ind. 2) N&ao cumpre: pagamento de menos
e ) do que 9 250 bolsas
Processos Eficiéncia Supera: informacé&o sobre os
Operacion Sistemas de Saude, Seguranca
Resultados-Chave al £r |Pisponibilizar toda a informagéo para o portal Informacao disponibilizada Socialﬂ, Vi,SI_OS e Autorizagiﬁ_es de 1504
do Senvigo/ EURAXESS em portugués e em inglés. ¢ P . Residéncia; Cumpre: N
Actividade informacéo sobre os Sistemas de
Saude e Seguranga Social;
Ndo cumpre: nenhuma informacdo di
Reduzir o prazo de resposta aos pedidos de
Eficiéncia renovagéo de todas as Bolsas, a excepgéo das Supera: menos de 1 més;
Financeira [econémico{ ef [renovagbes das BPD para o 2° triénio, Prazo de resposta. Cumpre: entre 1 e 2 meses; 10%
financeira apresentados devidamente documentados até 1 N&o cumpre: mais de 2 meses.
més antes da data da renovacéo.
- Supera: antes da 22 quinzena de
Aprendizage uper R quinz
. ~ B ~ ~ Novembro;
Satisfacdo dos m e Desenv. | Recursos Elaborar a proposta do plano de qualificagéo dos Prazo de apresentacdo da proposta do plano . N .
R N Q N ~ Cumpre: 22 quinzena de Novembro; 5%
Colaboradores Organizacion | Humanos colaboradores em 2011. de qualificacdo dos colaboradores em 2011. i N
al N&o cumpre: ap6s a 22 quinzena de
Nowvembro.

Dirigente: |Olga Martinho

Data:

26/06/2010

100%



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS EM

C&T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Formagdo Avancgada e Inser¢do de Recursos Humanos.

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Promover a formagdo avancgada e a insergdo de Recursos Humanos através de um
programa continuado de financiamento de bolsas, principalmente de
doutoramento e pés-doutoramento e de contratagéo de Doutores, bem como
apoios a realizagdo de trabalhos avangados de formagéo em universidades,
politécnicos, unidades de ID, empresas ou outras instituigdes nacionais ou
estrangeiras, programas de valorizagdo e o apoio a outras necessidades de
formagdo em C&T, nomeadamente através de cdtedras de investigagdo.

Inicio 2004

Fim 2015

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE
340.000,00€ 02.02.12
682.800,00€ 02.02.14
50.000,00€ 02.02.17
50.000,00€ 02.02.20
10.000,00€ 04.01.01
5.142.343,00€ 04.03.05
2.120.000,00€ 04.07.01
82.004.857,00€ 04.08.02

Fonte de Financiamento

~

I OF
X PIDDAC
I Outro

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

(nomes em anexo)

Olga Martinho

FCT, em 28 de Fevereiro de 2010 Anabela de Araujo da Costa
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Recursos Humanos Previstos

Técnicos Superiores:

Ana Margarida Santos

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Conceigdo Batalha

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosario Vences Tomas

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho

Patricia Alexandra Martina Ramos

Pedro Jerénimo Rocha Rodrigues

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Especialista de Informatica:

José Duarte

Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Nomes

Plano de Actividades 2010
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO DOS RECURSOS HUMANOS EM

C&T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Formagdo Avancada e Integragao Doutores em Empresas e Instituicdes de 1&D

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Executar um programa de formagdo avancada em C&T, com apoio comunitdrio do
FSE e do Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu (EEA/EFTA), através
da atribuigdo nomeadamente de bolsas de pds-doutoramento e doutoramento.
Apoiar a inser¢do de Recursos Humanos qualificados em C&T em empresas e em
institui¢ées de ID, com apoio comunitdrio do FSE.

Inicio 2008

Fim 2015

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE
13.500.000,00€ (1) 04.08.02
55.600.000,00€ (2) 04.08.02
160.500,00€ (3) 04.08.02

Fonte de Financiamento

| or
X PIDDAC (1)

X Outro - FSE (2)

X Outro - EEA/EFTA (3)

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

(nomes em anexo)

Olga Martinho

FCT, em 28 de Fevereiro de 2010 Anabela de Araujo da Costa
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Ana Margarida Santos

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Concei¢do Batalha

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosario Vences Tomas

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho

Patricia Alexandra Martina Ramos

Pedro Jerénimo Rocha Rodrigues

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Especialista de Informatica:
José Duarte
Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Plano de Actividades 2010
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO AVANCADA DE RECURSOS

HUMANOS EM C &T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Contratagdo de Doutorados para o SCTN — 5812

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Promover o emprego cientifico e tecnoldgico, através da celebragdo de
contratos-programa, com instituigées publicas e privadas que desempenhem
actividades cientificas relevantes, para a insergdo profissional de investigadores
doutorados em ciéncia e tecnologia no tecido institucional.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Duragdo prevista (4)

Inicio 2007

Fim 2015

Orgamento previsto Rubrica CE
50 000,00€ 08.01.02 (FSE)
50 000,00€ 08.01.02 (PIDDAC)
2 070 000,00€ 08.03.07
14 780 000,00€ 08.03.08
3030 000,00€ 08.07.03
12 020 000,00€ 08.07.04

Fonte de Financiamento

| or
X PIDDAC

X FSE

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo(7)

Técnicos Superiores:
Ana Maria Azevedo

Ana Margarida Santos

Ana Sofia Meneses da Costa
Célia Susana Fernandes Silvestre
Elisabete Maria Lopes dos Reis
Isabel Maria Lopes dos Reis
Maria Manuela Jesus Ramos
Olga Maria Alves Martinho

Rui Miguel Guedes Constantino
Susana dos Santos Alves Mendes Sousa

Técnicos de Informatica:
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Isabel Reis

FCT, em 26 de Fevereiro de 2010 Nome: Isabel Reis
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Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO AVANCADA DE RECURSOS

HUMANOS EM C&T

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Formacdo Avangada — Bolsas no ambito do EEA/EFTA

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Promover a formagdo avangcada em parceria com a Noruega, Isldndia e o
Liechtenstein através de verbas do Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico

Europeu (EEA/EFTA).

Inicio 2007

Fim 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto

160 500,00€

Rubrica CE
04.08.02

Fonte de Financiamento

IOF

I PIDDAC

X EEA/EFTA

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

(nomes em anexo)

Olga Martinho

FCT, em 26 de Fevereiro de 2010

Nome: Isabel Reis
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Recursos Humanos Previstos

Técnicos Superiores:

Ana Maria Fernandes Palma Rodrigues

Ana Paula Ferreira Rocha

Ana Sofia Meneses Costa

Anabela Araujo Costa

Carla Maria Marques Lopes Moreira Santos
Catarina Maria Pereira Almeida

Catia Sofia Ferreira Queirds

Elia Maria Santos Gomes Martins

Filomena Conceigdo Batalha

Isabel Maria Lopes dos Reis

Joana Maria Gomes Santos Francisco
Manuel Silvestre Araujo Costa

Maria Rosario Vences Tomas

Nuno Ricardo Chambel Lima

Olga Maria Alves Martinho

Patricia Alexandra Martins Ramos

Pedro Jerénimo Rocha Rodrigues

Raquel Alexandra Paulino Ramalho Palma Pinto
Renato André Matos Estrela

Rui Miguel Guedes Constantino

Sara Margarida Rodrigues Rocha Diogo Augusto
Sénia Margarida Pereira Almeida

Susana Santos Alves Mendes Sousa

Telma Filipa Ferreira Queirés Homem Cristo

Técnicos de Informatica:

Deolinda Rodrigues Costa Ferreira
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Nomes

Plano de Actividades 2010
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagéo (1): DEPARTAMENTO DE FORMACAO AVANCADA DE RECURSOS

HUMANOS EM C&T

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Contratagdo de Doutorados para o SCTN (3598)

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Promover o emprego cientifico e tecnoldgico, através da celebragdo de
contratos-programa, com institui¢ées publicas e privadas que desempenhem
actividades cientificas relevantes, para a insergcdo profissional de investigadores
doutorados em ciéncia e tecnologia no tecido institucional.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Duragdo prevista (4)

Inicio 2007

Fim 2015

Orgamento previsto Rubrica CE
150 000,00€ 08.01.01
50 000,00€ 08.01.02
21 550 000,00€ 08.03.06
8100 000,00€ 08.07.01

Fonte de Financiamento

~

| or
X PIDDAC
I [ 11} 4 o IS

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores:

Ana Maria Azevedo

Ana Sofia Meneses da Costa

Célia Susana Fernandes Silvestre
Elisabete Maria Lopes dos Reis

Isabel Maria Lopes dos Reis

Maria Manuela Jesus Ramos

Olga Maria Alves Martinho

Rui Miguel Guedes Constantino

Susana dos Santos Alves Mendes Sousa

Técnicos de Informatica:
Luis Filipe Matos Estrela
Maria Fatima Costa Lopes

Assistentes Técnicos:

Carla Alexandra Palma Lopes Baptista Aguilar
Isabel Cristina Baptista Franco Fernandes
Luis Manuel Ferreira Baceira

Luisa Maria Silva Gomes Martins Santos
Pedro Manuel Aguilar Lourengo

Isabel Reis

FCT, em 26 de Fevereiro de 2010 Nome: Isabel Reis
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2010

Plano de Actividades

Organismo: FCT

|

Unidade Integrada:

Servigo: DEPARTAMENTO DE SUPORTE AREDE DE INSTITUICOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

Tipologia dos
Objectivos
EFOM)

Perspectiva dos

Tipologia dos

| Ponderagao ‘

Dirigente
Data

Avaliacéo e Financiamento Plurianual
FACC

Infra-estruturas
Comuns

Objectivos (BSC) Objectivos Tipo n° OBJECTIVO (o que se pretende concretizar) INDICADOR META
Colaborar na transformagdo dos processos de submissdo electrénica a
Q 1 concursos do FACC de maneira a imediata integracéo dos dados, nas Prazo de execucdo da modelagdo do processo actual e estrutura|Supera: antes de 15 de Dezembro ; cumpre: entre 15 e 31 de
Satisfagéo dos basese de dados centrais da FCT e o seu processamento posterior de dados criada em novo ambiente até 31/12/2010 Dezembro; ndo cumpre: depois de 31 de Dezembro
Utentes e e s Quallda.lde e minimizando a inser¢do manual de informacéo 7%
Impa'cto na Servico Definigdo das especificacdes e estrutura de dados tendo em vista a
Sociedade Q 2 disponibilizagéo dos dados on line e em tempo real sobre financiamentos,|Prazo de execucéo da definicéo das especificacdes e estrutura de|Supera: antes de 15 de Dezembro ; cumpre: entre 15 e 31 de
pagamentos e execucdo, no ambito do Financiamento Plurianual, as|dados até 31/12/2010 Dezembro; ndo cumpre: depois de 31 de Dezembro
instituicBes (dirigentes e gabinetes de gestéo) %
5 - . 5 B 7 " <1 més; % = 1 més; na
EF 3 ?urjprlr 0 prazo para analise das candidaturas devidamente instruidas no Prazo apés a recepqio das candidaturas devidamente instruldas Supera 8(?% 1 més; cumpre 80% = 1 més; ndo cumpre
ambito do Programa FACC 80%>1 més
8%
. L ra: antes de 31 utubro ; cumpre: entre 1 e 15 de
EF 4 Promover o lancamento do concurso de projectos estratégicos Data de abertura do concurso SIS N SEaEaR O ub_o eumpre SB0H
Novembro; ndo cumpre: depois de 15 de Novembro )
%
_— A q PR S :N° de relatorios >=18 Ci :12<N.°de
EF 5 Promover a avaliagéo dos Laboratérios Associados (Ind 8 do QUAR) N° de Relatérios Finais apresentados uPe,mf ° fmos k L L.
relatorios < 18 Né&o cumpre: N° de relatdrios < 12
8%
EF 6 Promover o acompanhamento da execucdo das Redes Nacionais com|N° de Relatérios de Execugdo analisados submetidos|supera:n®. de relatérios >=3; cumpre: n° de relatorios=2; ndo
financiamentos plurianuais aprovados atempadamente e devidamente instruidos & FCT cumpre:n®. de relatdrios<2 o
0
EF 7 Promover o acompanhamento da execucdo de subsidios concedidos no|N° de Relatérios de Execucdo analisados e submetidos|supera:n®. de relatérios >=12; cumpre: 6 <= n° de
periodo 2005/2009 atempadamente e devidamente instruidos & FCT relatérios<12; ndo cumpre:n®. de relatorios<6 e
0
Producéo e
Resultados- Processos Eficiéncia ef 8 Encerrar os dossiers dos projectos por concluir em 31/12/2009 (PNRC) N°. de relatrios validados a 30/11/2010 supera: >= 90%; cumpre: entre 75 e 90%; ndo cumpre: < 75 %
Chav? do Operacional Conclusdo da apreciagdio das Propostas de Contrato-Programa
Se'r\{lgo/ o 9 devidamente instruidas e submetidas atempadamente a FCT pelas|N® de Propostas apresentadas dentro do prazo e respectivos e R ——
Actividade Entidades Executoras das Redes Nacionais e celebrar os respectivos|contratos FELEESS BUECEZ) pre:
Contratos %
ui il i ibui
Con’c uir o processo de Aenc»errament‘o d0§ |nancameptos atrlbl{ldos no v T T T G0 T, D G
ef 10 periodo 2003-2008 no &mbito do Financiamento Plurianual. Universo . 5
. L N° de processos encerrados a data de 31/12/2010 50%
Universo = 406 instituices 6%
Concluir o processo de actualizagéo de equipas e Relatorio Cientifico de . . . supera: > =90%; cumpre: entre 75 e 90%; ndo cumpre: <
f 1 5 ) ) N de fich 7/201
¢ 2009 das Unidades e LA's financiados. KRl R SPGB SL CH010 5%
6%
Disponibilizar o Manual de Procedimentos do Programa de Financiamento - Supera: antes 15 de Outubro; cumpre: entre 15 e 31 de
ef 12 ) Prazo de execugéo " .
Plurianual Outubro ; ndo cumpre: depois de 31 de Outubro -
E!ab})rar docurf'len.to qule (eunal recomenda[@oles \recolhldas (?oisgIaFoEns " Supera: antes de 15 de Julho; cumpre: entre 15 e 31 de
ef 13 Finais de auditorias técnico-financeiras Uteis a FCT e as instituicdes|Prazo de execucdo - . _
B Julho; ndo cumpre: depois de 31 de Julho
beneficiarias 6%
Eficiénci - . - " " S . e
. . |C[en?|a Contribuir para a implementagéo do processo de Gestdo Documental no|Prazo de execucdo da definicdo do sistema (classificagdo e|Supera: antes de 15 de Outubro Cumpre: entre 15 e 31 de
Financeira econémico- ef 14 - .
X N DSRICT pastas) Outubro N&o cumpre: depois de 31 de Outubro
financeira 5%
P Aprendizagem e
Satisfagéo dos Recursos « " Supera: antes de 15 de Outubro Cumpre: entre 15 e 31 de
Desenv. 15 Elaborar proposta de plano de formagéo para 2011 Prazo de execugéo .
Colaboradores senv Humanos Q prop P G20 P z xecug Outubro N&o cumpre: depois de 31 de Outubro
Organizacional
5%
100%




FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUICOES

CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Apoio aos trabalhos de avaliagdo internacional das instituicdes de I1&D

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Assegurar o apoio a constituicdo e funcionamento dos painéis
internacionais de avaliagdo dos Laboratdrios Associados (LA's).

Assegurar o apoio a preparacao e celebracdo dos contratos dos
Laboratdrios Associados (LA’s), apds a conclusdo do processo de avaliagao
dos LA’s.

Preparar os dossiers das propostas de Laboratdrios Associados para
decisdo superior.

Concluir o processo de reavaliacdo das unidades de I&D nas areas
cientificas: Ciéncias e Politicas da Educacdo e Engenharia Electrdnica e
Informatica.

Apoio ao Coordenador Nacional da Avaliagdes de Unidades de I1&D na
elaboragdo dos 25 relatérios individuais por area cientifica.

Inicio : 1 de Janeiro de 2010

Fim : 31 de Janeiro de 2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Rubrica CE
02.02.14

Orgamento previsto

Projecto 6817 — € 60 000

Fonte de Financiamento

~

| oF
X PIDDAC
I Outro

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores

Ana Amorim
Sandra Carrapico

Isabel Vitorino

FCT, em 23 de Fevereiro de 2010 Nome Isabel Vitorino

54



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUICOES
CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

Assegurar a gestao corrente dos apoios concedidos a instituicdes de I&D |

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Gestdo e acompanhamento dos financiamentos atribuidos no ambito do
Progrgma de Financiamento Plurianual a Unidades de I&D e Laboratérios Inicio : 1 de Janeiro de 2010
Associados.
Langcamento do concurso de projectos estratégicos a financiar pelo OE e Fim : 31 de Janeiro de 2010
pelo COMPETE. Gestdo e acompanhamento dos projectos financiados.

Gestdo e acompanhamento do processo de financiamento das Bolsas de
Integragao na Investigagao.

Organizar e desencadear os procedimentos necessarios a contratacdo de
auditorias com vista a verificacdo e validacdo de despesa apresentada
pelas instituicdes de I&D, no ambito do Programa de Financiamento
Plurianual.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
02.02.14 ‘I'
OF
08.01.01
Projecto 6817 —€ 70 240 000
08.01.02 X PIDDAC
08.03.06 v
Projecto 6820 - € 12 060 000 08.03.07 I Outro
08.03.08 | e
08.07.01
08.07.03
08.07.04
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores
Ana Sofia Henriques
Gongalo Carvalho
Jodo Reis
José Clarinha
Luis Ascencdo
Maria Helena Caetano
Paula Trindade
Sandra Carrapico
Silvia Silva
Assistentes Técnicos
Ana Maria Costa
Cristina Rodrigues
Lurdes Leite

Isabel Vitorino

FCT, em 23 de Fevereiro de 2010 Nome Isabel Vitorino

55



FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagio (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUICOES

CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Fundo de apoio a comunidade cientifica

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Apoio a reunides cientificas em portugal, a publicagGes cientificas periddicas e ndo
periddicas, a sociedades cientificas, a participacdo em reuniGes cientificas no
estrangeiro e a estadia em portugal de cientistas residentes no estrangeiro.
Financiamento de acg¢des pontuais que se revelem indispensdveis para o
funcionamento de institui¢des, infraestruturas ou equipamentos e compromissos
da fct

B) Recursos financeiros previstos (5)

Duragdo prevista (4)

Inicio 1.JAN.10

Fim 31.DEZ.10

Orgamento previsto Rubrica CE
€3090 000 02.02.14, 04.01.01, 04.01.02,

04.03.01, 04.03.05, 04.07.01,
04.08.02 e 04.09.03

Fonte de Financiamento

IOF

X PIDDAC

~

I [ 11} 4 ¢ IR

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo

(7)

TECNICOS SUPERIORES:

Isabel Maria Figueiredo Mendonga De Carvalho
Luis Floréncio Do Nascimento Cruz

Sofia Maria Sequeira De Oliveira

ASSISTENTES TECNICOS:

Ana Maria Da Silva Henriques Costa Bernardino
Anabela De Jesus Da Costa Nogueira Madeira

FCT, EM 23.FEV.10 NOME: Isabel Maria Figueiredo Mendonga De Carvalho
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagdo (1): DEPARTAMENTO DE SUPORTE A REDE DE INSTITUICOES
CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS - Sub-sector: Infra-estruturas de C&T

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Consolidagdo Re-equipamento Cientifico das Instituigdes de C&T

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

. Encerrar os projectos por concluir em 31/12/2009

. Andlise e Validagdo dos Relatdrios Finais dos projectos concluidos

. Avaliagdo ex-post de projectos financiados (por amostragem)

. Promover o langamento do concurso de auditoria a uma amostra de projectos
financiados ao abrigo do PNRC e/ou de outros Programas/Medidas

. Acompanhamento material e financeiro e avaliagdo do funcionamento das Redes

Nacionais ¢/Contrato Programa Plurianual atribuido

. Acompanhamento material e financeiro e avaliagdo de outros apoios concedidos
4S RS 51 R2a

. Acompanhamento e Divulgaceh 2

RIF a. |

. Pagamento de compromissos financeiros e/ou novas acgdes

Inicio 01/01/2010

Fim 31/12/2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto

€ n cpn nananznan

Rubrica CE

Fonte 311

020214 ¢ 150 000,00
020217 ¢ 30 000,00
020220 ¢ 20 000,00
080306 ¢ 3 000 000,00
080701 ¢ 1 300 000,00
Fonte 510

080306 ¢ 100 000,00
080701 ¢ 50 000,00

Fonte de Financiamento

| oF
X PIDDAC
I (O 1] d{ o TSN

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugéo (7)

Técnicos Superiores

Maria José Silva
Margarida Marcelino
Teresa Santos
Helena Grade
Mafalda Moreira

Maria José M Silva

FCT, em 19/02/2010

Nome Maria José Bento Mateus e Silva
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ANEXO 4 - OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DPPICDT PARA 2010

Plano de Actividades 2010
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

OBJECTIVOS do DPPICDT - 2010

Plano de Actividades 2010

|Fundac;éo para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P.

Unidade Organica:

Departamento de Programas e Projectos de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico - DPPICDT

Tipologiados | Perspectiva | Tipologia Mes de ) . _
Objectivos (EFQM) dos Objectivos dos Tipo OBJECTIVO Perfodo | ° W00 INDICADOR FORMULA DO INDICADOR CRITERIOS DE SUPERACAO Ponderagao
) (BSC) Objectivos
Lancar novos concursos publicos para @ Supera: mais de 10 concursos abertos;
) ] I . 12 Nimero de novos concursos .
financiamento de Projectos de Investigagéo apoés s JAN fr— Numero de nowos concursos abertos Cumpre: 10 concursos abertos; 10%
deliberacédo do Conselho Directivo da FCT N&o Cumpre: menos de 10 concursos abertos
Satisfagéo dos
Utentes/ Alunos e Mercado/ Qualidade e Supera: mais de 80% encerrado até
Impacto na Utentes Servigo Encerrar o processo de avaliagdo das 31/07/2010:
Sociedade candidaturas submetidas ao Concurso para . , .
. . " N ~ 12 Prazo de encerramento do L Cumpre: entre 70% a 80% encerrado até
Financiamento de Projectos de Investigagdo em JAN N Data de encerramento do processo de avaliagéo ) 25%
o B meses processo de avaliagéo 31/07/2010 ;
Todos os Dominios Cientificos 2009 (cujo prazo - . A
encerrou a 16/12/2009) N&o Cumpre: menos de 70% encerrado até
! 31/07/2010
Supera: metodologia aprovada até 15 de
A q Junho;
Deﬁm.r € aPromr Wi SRR ED Sufpeiie 2 12 Prazo de definicéo e . Cumpre: metodologia aprovada entre 15 e 30
realizac&do de accdes de acompanhamento a JAN . Data de aprovacéo da metodologia ) 10%
. NP . meses aprovacdo da metodologia de Junho;
Projectos de Investigacédo néo co-financiados | .
Né&o cumpre: metodologia aprovada apés 30
de Junho
Supera: reorganizacgao efectuada até 15 de
Produgéo e Reorganizar o modelo de funcionamento do Prazo de reeorganizag&o do Uil
Processos Eficiéncia ganiz - ! 12 g zag Data de reorganizacgéo do modelo de Cumpre: reorganizacgéo efectuada entre 15 e n
Operacional DPPICDT, contribuindo para o reforgo de JAN | modelo de funcionamento do . 3 25%
P ~ . N ~ meses funcionamento do DPPICDT 30 de Junho;
competéncias e capacidade de coordenagéo DPPICDT = . = .
N&o cumpre: reorganizagao efecutada apés 30
Resultados-Chave de Junho
do Servigo/
Actividade Supera: mais de 3 procedimentos
Implementar novos procedimentos de melhoria 12 Nimero de novos implementados;
P pro JAN procedimentos Numero de nowvos procedimentos implementados Cumpre: entre 2 a 3 procedimentos 10%
administrativa meses A .
implementados implementados;
N&o Cumpre: menos de 2
Implementar nova metodologia de submisséo de Supera: metodologia implementada até 31 de
Eficiéncia despesa e acompanhamento da execug&o dos 12 Prazo de implementag&o da Junho
Financeira | econémico- N N ~ JAN . Data de implementagdo da nova metodologia Cumpre: metodologia implementada entre 10%
i i Projectos de Investigag&o, decorrente dos meses nova metodologia )
fnanceira rocedimentos aplicaveis ao QREN Julho e Setembro;
P P Né&o Cumpre: Apés Setembro
. 0, i 0,
N° de acges programadas no plano/ N° de Supera: 100% executado e _malls de 60% do
di Taxa de execucéo do plano accdes efectivamente frequentadas pelos S EIRIEE
= Aprendizagem 9 0/ 0/ 0/
Satisfaggo dos e Desenv. Recursos Garantir a qualificacéo dos colaboradores 2 JAN de formac&o aprovado para funcionarios; N° total de funcionarios /N° de G KT GIEMEED @ er?tre SO B 10%
Colaboradores M Humanos meses L ~ do pessoal abrangido;
Organizacional 2010 funcionérios que frequentaram acg¢des de ~ ) @
formagao N&o Cumpre: menos de 100% executado e/ou
menos de 35% do pessoal abrangido
Dirigente|Pedro Leite 100%
Data:| 25-fev-10
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIGACAO
CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DPPICDT)

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cod. (3)

Gestdo de projectos de investiga¢do e desenvolvimento tecndlégico em todos os dominios cientificos

financiados ou co-financiados pela FCT, I.P.

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Assegurar a gestdo corrente de projectos de investigacdo plurianuais em todos

os dominios cientificos e em areas estratégicas consideradas fundamentais para Inicio 01/01/2010

o0 bem-estar econdmico-social da sociedade portuguesa, com financiamento

nacional e comunitario, envolvendo: .
Fim 31/12/2010

Andlise de Pedidos de Pagamento apresentados pelas entidades

beneficidrias no ambito de projectos de investigagao;

Elaboragdo das Propostas electronicas de pagamento, de acordo com
as condigcOes regulamentares;

Gestdo de Bolsas de Investigagdo financiadas no ambito dos Projectos;
Analise dos pedidos de altera¢do a candidatura;

Encerramento dos projectos de investigacdo com prazos de conclusdo
ultrapassados através do cumprimento dos requisitos legais definidos;

Acompanhamento de auditorias de controlo;

Gestdo orgamental, nomeadamente preparagado do orgamento anual do
PIDDAC e elaboragdo dos relatérios anuais de execugdo financeira,
alteragGes orgamentais e requisi¢ées de fundos.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

100.552 mil euros .08.01.01A 311 I OF

.08.01.02A 311
.08.03.06A 311 X PIDDAC
.08.03.06A 510 [ oure
.08.04.02A 311
.08.07.01 311
.08.07.01 510
.08.01.01 312
.08.01.01 412
.08.01.02 312
.08.01.02 412
.08.03.07 312
.08.03.08 412
.08.04.02 312
.08.04.02 412
.08.07.03 312
.08.07.04 412
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

C) Recursos humanos previstos (6)

Plano de Actividades 2010

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores:
Alice Ladeiro

Paula Almeida
Graga Silva Carvalho
Marta Geada
Victor Macedo
Eduardo Inés
Angela Marques
Germana Santos
Isabel Ramos
Verodnica Viegas
Lidia Ferreira
Isabel Neves

Paulo Silvestre
Pedro Sousa e Silva
Nanete Sousa
Margarida Sequeira
Sonia Silva

Soénia Santos

Isabel Carvalho
Maria Luisa Serra
Andreia Rosa

Vera Camilo

Tiago Lourengo
Joana Amado
Susana Godinho
Inés Nuno

Raquel Costa
Sandra Conchinha
Julia Pacheco

Rita Santos
Cristiana Matos
José Luis Agapito
Catarina Coutinho
Carolina Ladeiro
Sofia Duarte
Elisabete Pinheiro

Técnicos de Informatica:
Filomena Soares

Carla Martins

Celeste Albuquerque
Assistentes Técnicos:
Anizabel Martins

FCT, em 03/03/2010 Nome: Pedro Leite

Dr. Pedro Leite
Director do DPPICDT
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIGACAO

CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DPPICDT)

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Promocao das ac¢des necessdrias aos trabalhos de avaliacao de candidaturas a financiamento

de programas e projectos de investigacdo; reclamacdes a proposta de decisdo e relatérios finais.

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Assegurar o cumprimento dos procedimentos decorrentes de actividades de avaliag
envolvendo uma actuagdo aos seguintes niveis:

Prestacdo de esclarecimentos a Comunidade Cientifica de suporte ao
preenchimento dos formularios de candidatura e a interpretagdo das
normas e regulamentos aplicaveis;

Andlise do cumprimento dos requisitos de elegibilidade e
admissibilidade das candidaturas apresentadas a concurso;

Apoio as sessdes de avaliagdo, preparando as reunides presenciais dos
Painéis, acompanhando e participando nas referidas reunides;
Acompanhamento do processo de analise das alegagdes contrarias
apresentadas em audiéncia prévia concretizada com recurso a Painéis
de Peritos;

Acompanhamento do processo de avaliagdo da componente material
de Relatdrios Finais concretizada com recurso a Comissdes de
Especialistas formadas para o efeito;

Apoio logistico as sessGes de avaliagdo, através de contactos com as
agéncias de viagens, hotéis e empresas de catering;

Elaboragdo das propostas de pagamento a todos os intervenientes no
processo de avaliagdo.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Duragdo prevista (4)

Inicio 01/01/2010

Fim 31/12/2010

Orgamento previsto Rubrica CE

1.900 mil euros .01.02.04 311
.02.02.13 311
.02.02.14 311
.02.02.17 311
.02.02.25 311
.02.02.14 510
.01.02.04 312
.02.02.13 312
.02.02.14 312

.02.02.25 312

Fonte de Financiamento

~

| or
X PIDDAC
I [ 11} 4 ¢ IR
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

C) Recursos humanos previstos (6)

Plano de Actividades 2010

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores:

Alice Ladeiro

Paula Almeida
Graga Silva Carvalho
Marta Geada
Victor Macedo
Eduardo Inés
Angela Marques
Germana Santos
Isabel Ramos
Verodnica Viegas
Lidia Ferreira
Isabel Neves

Pedro Sousa e Silva
Nanete Sousa
Margarida Sequeira
Sonia Silva

Sénia Santos

Isabel Carvalho
Maria Luisa Serra
Andreia Rosa

Vera Camilo

Tiago Lourengo
Joana Amado
Susana Godinho
Inés Nuno

Raquel Costa
Sandra Conchinha
Julia Pacheco

Rita Santos
Cristiana Matos
José Luis Agapito
Catarina Coutinho
Sofia Duarte
Elisabete Pinheiro
Ana Isabel Alves Pereira

Técnicos de Informatica:
Filomena Soares

Carla Martins

Celeste Albuquerque

Assistentes Técnicos:

Anizabel Martins

Dr. Pedro Leite
Director do DPPICDT

FCT, em 03/03/2010 Nome: Pedro Leite
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIGACAO
CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DPPICDT)

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cod. (3)

Gestdo de projectos financiados no ambito de protocolos e da comparticipagdo nacional em projectos

executados na base de parcerias com equipas ou organismos nacionais e internacionais.

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Assegurar a gestdo de projectos financiados no ambito de Protocolos e da

participagdo nacional em projectos executados na base de parcerias com Inicio 01/01/2010
equipas ou organismos nacionais e internacionais, promovendo a articulagdo
dos programas e projectos financiados pela FCT, |I.P. com os participados por .

prog proj P P P P Fim 31/12/2010
outras institui¢Ges, envolvendo:

Articulagdo com outros servicos da FCT, I.P., através da
assumpcdo da responsabilidade pela gestdo das comparticipagdes
nacionais de Projectos internacionais;

Manutengao e criagdo de renovadas formas de
cooperagao multilateral com organizagGes internacionais de que
Portugal é membro, como o CERN, o ESO e a ESA, o que se tem vindo a
traduzir na gestdo da participagdo nacional em Projectos
internacionais;

Gestdo de Projectos decorrentes da participagdo de
Portugal em Organismos Internacionais, como é o caso do MIT, CMU e
Austin.

Gestdo de Protocolos celebrados com instituigdes externas
com o objectivo de promover a investigagdo em areas consideradas de
interesse  prioritdrio, proporcionando respostas adequadas,
fundamentadas através da abertura de concursos publicos e da gestdo
de Projectos de investigagdo cientifica nas mais diversas areas do
conhecimento.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

11.404 mil euros .08.01.01A 311 I o

.08.01.02A 311
.08.03.06A 311 X PIDDAC
803,068 510 T OULIO weveeeeiiiieee e,
.08.04.02A 311

.08.07.01 311
.08.07.01 510
.08.01.01 312
.08.01.01 412
.08.01.02 312
.08.01.02 412
.08.03.07 312
.08.03.08 412
.08.04.02 312
.08.04.02 412
.08.07.03 312
.08.07.04 412
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C) Recursos humanos previstos (6)

Plano de Actividades 2010

Responsavel pela execugéo

)

Técnicos Superiores:
Paula Almeida
Angela Marques
Andreia Rosa

Rita Santos

Lidia Ferreira
Cristiana Matos
Catarina Coutinho
Carolina Ladeiro
Paulo Silvestre

Sofia Duarte

Julia Pacheco

Marta Geada

José Luis Agapito
Elisabete Pinheiro
Técnicos de Informatica:
Carla Martins
Celeste Albuquerque
Assistentes Técnicos:
Anizabel Martins

Dr. Pedro Leite
Director do DPPICDT

FCT, em 03/03/2010 Nome: Pedro Leite
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenagdo (1): DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIGACAO

CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DPPICDT)

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Assessoria especializada ao conselho directivo nas areas de desenvolvimento estratégico, de
avaliagdo e auditoria de actividades de investigacdo e desenvolvimento, de concepgdo de
programas, de promogao de transferéncia do conhecimento a nivel nacional e internacional.

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Assegurar as actividades decorrentes do cumprimento da execugdo das
atribuicdes do Departamento, promovendo a articulagdo da FCT, I.P. com
entidades externas, como é o caso do COMPETE, Instancias Responsdveis
pelas Auditorias e Comunidade Cientifica, envolvendo:

-Coordenacdo da aplicacdo de medidas decorrentes das competéncias
do Departamento;

-Acompanhamento da gestdao dos orgamentos e proposta de medidas
de correcgdo consideradas adequadas;

-Avaliagdo da execucdo;

-Elaboragdo de relatérios e pareceres técnicos;

-Gestdo dos recursos humanos do DPPICDT;

-Participagdo na definicdo dos procedimentos e especificagcdes
conducentes a adaptagdo dos sistemas de gestdo, acompanhamento e
controlo associados ao POFC do QREN;

-Definicdo de estratégias de actuacdo e orientagGes tendentes a
concretizagdo das atribuigdes do Departamento.

Inicio 01/01/2010

Fim 31/12/2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

IOF

X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores:
Cristiana Matos

Isabel Carvalho

Graga Carvalho

Elisabete Pinheiro

Sofia Duarte

Julia Pacheco

Marta Geada

José Luis Agapito

FCT, em 03/03/2010 Nome: Pedro Leite

Dr. Pedro Leite
Director do DPPICDT
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS E PROJECTOS DE INVESTIGACAO
CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (DPPICDT)

A) Identificacdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Assegurar as tarefas necessarias ao acompanhamento pelos conselhos

programas e projectos apoiados.

cientificos dos

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Assegurar os procedimentos decorrentes do apoio técnico/administrativo

aos Conselhos Cientificos em fungdes transitorias, através de:

-Preparacdo de reunides;

-Participagdo nas reunides, acompanhamento dos temas agendados

para discussdo e apoio na elaboragdo das respectivas Actas;

-Articulagdo com os restantes Departamentos da FCT, I.P. recolhendo

informagado e descentralizando directivas.

Inicio 01/01/2010

Fim 31/12/2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto

. 180 mil euros

Rubrica CE

.02.02.13
.02.02.14

Fonte de Financiamento

X oF

I PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnicos Superiores:
Lidia Ferreira

Germana Santos
Paula Almeida
Ana Alves Pereira

Dr. Pedro Leite
Director do DPPICDT

FCT, em 03/03/2010

Nome: Pedro Leite
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ANEXO 5 - OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DREBM PARA 2010

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

OBJECTIVOS 2010

Organismo: FUNDACAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

| Unidade Orgénica:|Servigo: DREBM - Departamento de Relagdes Europeias Bilaterais e Multilaterais

Satisfacéo dos Utentes e
Impacto na Sociedade

Mercado/
Utentes

Qualidade e
Servico

Elaborag&o de uma metodologia para avaliagdo do impacto das
participagdes em novas redes de cooperacdo internacional

Prazo para elaboracéo de
uma metodologia para
avaliagdo do impacto das
participagdes em novas
redes de cooperacédo
internacional

Supera: elaboragéo da
proposta de metodologia antes
de 15 de Outubro; Cumpre:
elaboragédo proposta de
metodologia entre 15 e 30 de
Outubro; N&o cumpre:
apresentagdo da proposta de
metodologia ap6s 30 de
Outubro

12%

Elaboragéo de Relatérios de Balango da participag&o nacional em
actividades de cooperacéo bilateral e novas iniciativas de
cooperacao internacional

n° de relatérios no prazo
definido

Supera:elabora mais de 4
relatérios até 30 de Outubro;
cumpre: elabora 4 relatérios
até 30 de Outubro; ndo
cumpre: elabora menos de 4
relatérios até 30 de Outubro

24%

Resultados-Chave do Servigo/
Actividade

EF

Operacionalizar as participacdes em novas inicitaivas de
cooperacédo internacional negociadas em 2010

N.° de participacdes em
novas iniciativas

Supera: operacionalizar mais
de 4
parcerias;cumpre:operacionali
zar entre 3 a 4 parcerias; ndo
cumpre: peracionalizar menos
de 3 parcerias

20%

Producéo e
Eficiéncia
Operacional

Processos

EF

Maximizar o retorno da participagéo portuguesa nas acgoes e
actividades das organizagdes internacionais

Montante dos contratos
realizados com a inddstria
nA ESA, ESO e ESRF

Supera:inferior em menos de
10% a Cumpre:ndo inferir a
10% em relagéo ao ano
anterior; ndo cumpre inferior
em mais de 10%

5%

Retorno Industrial no CERN

Superainferior se ficar acima
da 102 posig¢do no compto de
todos os Estados Membros
Cumpre:se ficar na 102 posi¢ao
no compto de todos os
Estados Membros; nédo
cumpre: inferior se ficar
abaixo da 102 posicdo no
compto de todos os Estados
Membros

5%

Ne de bolsas

Superacinferior em menos de
10% a Cumpre:ndo inferir a
10% em relagéo ao ano
anterior; ndo cumpre inferior
em mais de 10%

4%

Ne de utilizadores

Superacinferior em menos de
10% a Cumpre:ndo inferior a
10% em relagéo ao ano
anterior; ndo cumpre inferior
em mais de 10%

4%

EF

Reduzir o tempo de preparacéo dos suportes de informagéo para
apoio a intervengdo do MCTES nos conselhos de Ministros da UE

% de suportes no prazo
definido

(Supera: mais de 40% com 2
semanas de antecedéncia;
Cumpre: 40% dos suportes
com 2 semanas de
antecedéncia; Nao cumpre:
menos de 40% dos suportes
com 2 semanas de
antecedéncia)

11%

EF

Implementar novos acordos bilaterais

n.° de nowos acordos

implementados no
prazo definido

Supera: elaboragdo de mais de
2 propostas de abertura de
concursos de novos acordos
negociados até 30 de
Novembro; Cumpre: elaborgéo
de 2 propostas até 30 de
Novembro; N&o cumpre:
elaboragdo de menos de 2
propostas até 30 de Novembro

10%

Satisfacé@o dos Colaboradores

Aprendizagem
e Desenv.
Organizacional

Recursos
Humanos

Elaboragéo de Proposta de Formagé&o do pessoal do DREBM para
2011

Prazo de elaboragéo

Supera: elabora antes de 15
de Outubro; cumpre: entre 15
e 30 de Outubro ; ndo cumpre
elabora depois de 30 de
Outubro

5%

Dirigente:
Data:

Ana Maria Faisca
30 de Junho de 2010

100%
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE RELACOES EUROPEIAS, BILATERAIS E
MULTILATERAIS

A) ldentificagdo do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)
Projecto cooperacao bilateral e participagdo em organismos internacionais de C&T. | 6818
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdo prevista (4)

Promover e apoiar a participag¢do de equipas Portuguesas nas actividades e acgdes
das organizagdes internacionais, das quais Portugal é membro, mediante acordos Inicio 01/ 01 /2010
de adesdo e protocolos de cooperagéo.

Divulgagdo das actividades de coopergdo cientifica Fim 31/12 /2012

Organizagdo de eventos e semindrios de divulgagdo e balango das suas actividades

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
33.244.000,00 Euros 01.02.04; 02.02.11; 02.02.13; T oF
02.02.25; x PIDDAC
08.01.02; 08.03.06; 08.07.01; T OULrO oo
08.09.03
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugio (7)
Técnicos superiores Dr2 Ana Faisca

Maria José Almeida, Olga Dias, Fernanda Sepulveda, Ana Maria Lobato,

Técnicos de Informatica

Nélida Francisco

Assistentes Técnicos

Neuza Reis, Elizabeth Mateus

FCT, em 30/ 06 /2010 Nome (8)
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Plano de Actividades 2010

Unidade operacional de coordenaggo (1): DEPARTAMENTO DE RELACOES EUROPEIAS, BILATERAIS E

MULTILATERAIS

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Projecto cooperacao bilateral e participacdo em organismos internacionais

de C&T. |6818

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Promover e apoiar a participagdo da comunidade cientifica nas
actividades da cooperagdo comunitdria, bem como nas acgbes de
cooperagdo bilateral e multilateral.

Acompanhar os trabalhos de negociagdo de instrumentos internacionais
de cooperagdo cientifica e tecnoldgica a nivel bilateral e multilateral.
Apoiar a participagdo da comunidade cientifica em projectos conjuntos,
resultantes de acordos de cooperagdo na drea C&T.

Fomentar e apoiar o intercdmbio regular de investigadores ao abrigo de
acordos culturais estabelecidos com diversos paises.

Garantir o suporte das actividades de promog¢do da participagéo
portuguesa no 7°PQ realizadas pelo GPPQ

Inicio 01/01/ 2010

Fim 31/12 /2012

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

2.250.000,00 Euros 01.02.04;02.02.11;02.02.13;02.02.14;
02.02.16;02.02.17;02.02.20;02.02.25;
04.07.01,04.08.02;07.01.07;07.01.08;
08.01.02;08.03.06;08.07.01

Fonte de Financiamento
| or
X PIDDAC

~

I OULIO coveveiiieeeee e

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugéo (7)

Técnicos Superiores

José Bonfim, Fernanda Sepulveda, Manuela Silva, Teresa Martins, Olga Dias,
Margarida Ferreira, Teresa Courinha, Isabel Figueiredo, Luisa Igreja, Catarina
Resende, Teresa Amaro, Helena Ramos.

Assistentes Técnicos

Fatima Carones, Elisabeth Mateus, Neuza Reis

Dr2 Ana Maria Faisca

FCT, em 30/06/ 2010 Nome (8)
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ANEXO 6 - OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DO DGA PARA 2010

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

|OBJECTIVOS ESTRATEGICOS - 2010

Organismo: FCT

Unidade L ~
‘ Integrada: Servigo: DEPARTAMENTO GERAL DE ADMINIS TRAGAO |
Tipologia dos | Perspectivados | Tipologia dos | . | | . |
Obiectivos (EFOM) | Objectivos (BSC) Objectivos Tipo N OBJECTIVO (o que se pretende concretizar) INDICADOR META Ponderagéao
. Supera: autoavaliacdo executada antes 15 de
e Prazo de execucdo da
Satisfagdo dos autoavalicio do Dezembro;
Utentes e Mercado/ Qualidade e Efectuar auditoria da CAF ao Departamento de ¢ Cumpre: autoavaliagdo executada entre 15 e 31 de
A Q 1 . L . Departamento Geral de 20,0%
Impacto na Utentes Servico Gestdo e Administragdo (Ind 16). - x o x Dezembro;
. Administragao (aplicacdo do |~ - 3
Sociedade N4ao cumpre: autoavaliagdo executada ap6s 31 de
modelo CAF).
Dezembro;
Sistematizagdo em documento Unico de normas de Supera: elaboragdo até 15 de Novembro
Producio e controlo interno que visem assegurar a salvaguarda Cumpre: elaboragéo do documento entre 16 e 30 de
" Q . dos activos, a prevencéo e deteccéo de fraudes e|Prazo de elaboragao do Novembro
Eficiéncia Ef 2 -~ . . 3 N N . 20,0%
Operacional erros, a fiabilidade e integridade dos registos|documento Néo cumpre: elaboracéo posterior a 30 de
P contabilisticos e o cumprimento das leis e Novembro
regulamentos.
. L Supera: manual de procedimentos elaborado antes
Elaborar manual de procedimentos administrativos s P
. N . de 30 de Setembro;
relativamente & gestéo dos recursos humanos nas x .
) PR Lo « |Prazo de elaboracdo do|Cumpre: manual de procedimentos elaborado entre
3 |seguintes &reas: férias; assiduidade e proteccéo I ) 25,0%
X o N . manual de procedimentos. 1 e 15 de Outubro;
social no @mbito da proteccdo da maternidade e da . i
aternidade N4ao cumpre: manual de procedimentos elaborado
Resultados- P ) apos 15 de Outubro;
Chave do A s
Servio/ Processos Supera: Realizagdo de uma monitorizacéo intercalar
Actividade e uma final, com apresentacao de relatérios no
prazo de 5dias a contar da data da entrega dos
documentos solicitados as unidades organicas;
Cumpre: Realizagdo de uma monitorizao intercalar e
- . Prazo de realizagdo dos|uma final, com apresentacédo de relatérios no prazo
Monitorizar o cumprimento do QUAR da FCT, I.P. . Q A N P ¢ P
E 4 L relatérios de monitorizagdo|de 10 dias a contar da data da entrga dos 20,0%
para 2010 e dos Objectivos dos Departamentos. . - -
aprovados. documentos solicitados as unidades organicas;
Néo cumpre: ndo realizagdo de uma ou mais
monitorizagdes e apresentagdo de um ou mais
relatorios em prazo superior a 10 dias a contar da
data da entrega dos dados solicitados as unidades
organicas.
Supera: se a participagao dos trabalhadores da FCT
e s Aprendizagem " nos cursos previstos for superior a 80% ;
Satisfagdo dos P 9 Recursos . W Taxa de execugdo do plano P - P . >
e Desenv. Q 5 |Garantir a qualificagdo dos colaboradores (Ind 17). N Cumpre: se a participacéo se situar entre 50% e 15,0%
Colaboradores o Humanos de formacé&o aprovado.
Organizacional 80%);
Néo cumpre: se a participagdo for inferior a 50%.
Dirigente: Maria Emilia Moura 100%
Data: 25.06. 2010
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ANEXO 7 — QUADRO DE PESSOAL / PROPOSTA DE FORMAGAO PARA 2010

Plano de Actividades 2010
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Quadro 2 - MAPA DOS RECURSOS HUMANOS NA FCT, I. P. PARA 2010

Plano de Actividades 2010

RECURSOS HUMANOS 2010
2010
o E.sp.e Técni Assis Assis
Técni cialis | co — tent
. Al Dirig | co |Doce|tade| de e TOT
Unidades Organicas e
ente | Supe | ntes | Infor | Infor Técni Oper | AL
rior mati | mati acio
co
ca ca nal
Dep. Gestdo e Administragao 1 6 14 2 23
Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos 1 2 1 2 6
Dep. Formagao Recursos Humanos C&T 1 26 1 3 7 38
Dep. Programas e Projectos de Invest. Cient. e Desenv. Tecn. 1 33 3 1 38
Dep. Suporte Rede Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas 1 17 4 22
Dep. Relagdes Europeias, Bilaterais e Multilaterais 1 13 1 3 18
Equipa de Coordenagdo da Area Informética 10 1 3 14
Conselho Directivo 11 3 3 24
TOTAL 9 116 2 9 36 7 183

Fonte: DGRH/FCT, 31 de Marco de 2010
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PROPOSTA DE FORMAGAO PARA 2010

Plano de Actividades 2010

UNIDADE CATEGORIA/
ORGANICA TRABALHADOR CARGO CURSO PROPOSTO / ENTIDADE FORMADORA DATA N.° HORAS PREGCO
Isabel Branco Técnico Superior O estatuto disciplinar dos trabalhadores na AP - INA 12-16 Abr 35 350,
O novo Caédigo do Trabalho -INA 19-24 Abr 21 280,
Diploma de especializacdo Juridica na AP (DEJUR)-
Ricardo Vilas Boas Técnico Superior INA Seta? 125 1.500
O estatuto disciplinar dos trabalhadores na AP - da r
teoria a pratica-INA 12-16 Abr 35 350,
Ccbh Diploma de especializacdo em simplificagéo da
comunicag&o legislativa e regulamentar - DELEGE- 120 presenciais e
Rodrigo Santos Técnico Superior  [INA 11 Mar-25 Jun | 130 E-learning 1.500
Diploma de Especializagdo em Compras e 120 presenciais e
Contratagéo Publica 6 Outa 26 Nov| 130 E-learning 1.500
Arquivo e documento digital: como gerir e r
Paula Meireles Técnico Superior  |preservar_INA 11-13 Out 18 250,
SUB-TOTAL 5.730
CCP - Regime Substantivo e Contencioso dos
Albino Manuel Chaves Técnico Superior Contratos-INA Maio 30 300,
Bruno Filipe Machado Assistente Técnico |Contabilidade publica e gestédo orgamental-INA 6-10 Set 30 300,
Carlos Fernando Martins Técnico Superior  [Novo sistema de normalizacéo contabilistica-INA [ 29-30 Nov 14 250,
Contabilidade publica no regime dos contratos r
Elsa Gongalves Pascoa Técnico Superior  |publicos-INA 19-23 Abr 30 300,
V
Gilda Maria Cerveira Assistente Técnico |Ajudas de custo: gestdo e execugao-INA 15-17 Set 21 250,
Como utilizar indicadores de gestdo para o
Joana Sofia Miranda Técnico Superior controlo e avaliacdo de resultados 9-12 Nov 28 300,
V
DGA Lourdes Agnes Fernandes Técnico Superior Gestédo e acompanhamento do PIDAC-INA 17-19 Nov 18 250,
Lucflia Ramalho Ribeiro Assistente Técnico  |Introdugao ao Arquivo e Documentos Digitais-INA [ 21-23.un 18 250,
V
Maria Natividade Domingues Assistente Técnico |Contabilidade digréfica - nivel II-INA 18-22 Out 30 300,
Coordenador r
Maria de Lourdes Gaspar Técnico POCP Avancado-INA 13-17 Set 42 400,
Maria Emilia Moura Director de Servigos O Sistema controlo interno na AP-INA " 21-233un 18 250,
V
Maria Teresa Vaz Pato Técnico Superior Optimizag&o do trabalho em Word-INA 17-21 Maio 24 280,
Pedro Ferreira Aguiar Assistente Técnico |Gestéo do aprovisionamento-INA f 3-7 Maio 30 300,
Diploma de especializagdo em compras e contratacdo 120 presenciais e
Pedro Ribeiro Costa Assistente Técnico |publica-INA 6 Out-26 Nov | 80 E-learning 1.500
SUB-TOTAL 5.230
Diploma de especializag&o em implementac&o da 120 presenciais e
Claudia Fernandes Chefe de Divisdo ~ [CAF-INA 80ut-14 Dez | 80 E-learning 1.500
A protec¢do na maternidade, paternidade e adopgéo-
Elvira Domingos Régo Assistente Técnico |parentalidade-INA 26-28 Abr 18 250,
DGRH
Marcelina Sousa Soares Técnico Informéatica |Regimes de mobilidade na AP: aplicag&o pratica - INA 21-22 Jun 12 250,
Arquivo e documento digital: como gerir e
Paula Alpoim Meneses Técnico Informética |preservar_INA 11-13 Out 18 250,
Avaliacao da formag&o - INA 20-23 Set 30 300,
SUB-TOTAL 2.550
Programa de formag&o em gest&o publica FORGEP 120 presenciais e
Pedro da Costa Leite Director de Servigos |(dirigentes intermédios)- INA 16 Set-11 Dez 60 e-learning 1.300
DPPICDT . . ~ L
Atendimento - o canal da comunicag&o privilegiado do
Ana Isabel Pereira Técnico Superior cidadao-INA 15-19 Nov 30 300,
SUB-TOTAL 1.600
Programa de formag&o em gest&o publica FORGEP 120 presenciais e
Maria Isabel Vitorino Director de Servigos |(dirigentes intermédios)- INA 16 Set-Dez 60 e-learning 1.300
DSRICT Arquivo e documento digital: como gerir e
Maria Helena Caetano Técnico Superior  [preservar_INA 11-13 Out 18 250,
Ana Maria Costa Assistente Técnico |Introdugéo ao arquivo e documentos digitais-INA 21-23 Jun 18 250,
SUB-TOTAL 1.800
DREBM Nélida Francisco Técnico Informéatica |Paginagéo de publicacdes com Indesign-INA 8-12 Nov 35 380,
Neuza Reis Assistente Técnico |Introducéo ao Arquivo e Documentos Digitais 21-23 Jun 18 250,
SUB-TOTAL 630,
Ana Paula Rocha Téc. Superior _ o o 155 presenciais + 1.500
DFRH Anabela Costa Téc. Superior Diploma de Especializagdo em Gest&o Publica 22-Mar 70 e-learning 1. 500
Isabel Reis Téc. Superior 1.500
SUB-TOTAL 4.500
Informatica |Carla Santos Taborda Assistente Técnico | COMunicacdo e Redes: Conceitos Fundamentais-INA 12-16 Abr 30 340,
Susana Martins Camboa Técnico Superior Programacéo VB.NET-INA 15-23 Nov 42 400,
SUB-TOTAL 740,
TOTAL 22.78¢C
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ANEXO 8 — ORCAMENTO INICIAL DA FCT PARA 2010

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

FCT Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

FINANCIAMENTO COMUNITARIO /QREN|

FEDER FSE 518
n AUTO TOTAL
PROJECTOS
At OE 412 “w
PO Factwres FINANC.
I PO Petenciadl Hunane
Competitividade
PO 19 |Investigacio ¢ Ensino Sup 360.500.000| 68.919.227] 82.450.000( 8.890.000| 520.759.227|
M4
935 - Fundo de Apoio @ Comunidade Cientifica 3.000.000 90.000 3.090.000
13598~ Form. Avancada e Insercio de RH, Catedras de Investigacio 120.250.000 630.000( 120.900.000
13599 - Promover a Prod. Cientifica, o Desenv. Tecnol. E Inovacdo 36.694.294 3.000.000| 39.694.294
5665 - Parcerias Internacionais de Ciéncia e Tecnologia 19.000.000 2.700.000|  21.700.000
5666 - Informacdo sobre o Sistema de Ciéncia e Tecnologia 1.200.000 1.200.000
5812 - Formacdo Avancada e Integracdo Dout. em Emp. e Inst. 1&D 18.650.000 82.450.000 101.100.000
5876 - Promover a Producdo Cientifica, Desenv.Tecnolégice e a Inovagdo 14.748.526 59.413.227 74.161.753
6811 - Consolidacdo Reequipamento Instit. C&T Redes de Equip. Cientifico de Uso Co, 4.500.000 150.000 4.650.000
6817- Desenv. Consolidacdo e Reforco da Rede Nac. Instituicées 1&D 68.000.000 2.300.000 70.300.000
6818 -Cooperacdo Bilateral e Participacdo de Organismos Internacionais de C&T 35.500.000 35.500.000
6820 - Desenv. Consolidacio e Reforco da Rede Nac. Instituicdes I&D 3.618.000 8.442.000 12.060.000
6821 - Divaigacdo de C&T e Cultura Cientifica e Tecnoldgica 20.000.000 20.000.000
6878 - Apoio a Gestdo Financiamento Instituicées de 1&D 187.482 460.320 647.802
6879 - Apoic @ Gestde Financi to Proj de I&D (Assitdncia Técnica) 151.698 603.680 733.378
7641 - Laboratorio Internacional de Nanotecnologia 15.000.000 15.000.000
TOTAL PIDDAC 2010{  360.500.000 68.919.22 82.450. 8.890.000f 520.759.227|
ORCAMENTO DE. FUNCIEONAMENTO
610
sin | REDEERA-NFTS | 510
FINANC. TOTAL
OE 430 AUTO FINANC.
SUBSECTOR]

PO 19 [ 30 ¢ Ensino Suy 7.903.000 3.708.561 1027.200(  1.350.000|  13.988.761
TRANSFERENCIAS OF 7.903.000 7.903.000
\REDE ERA-NET'S - 7"PQ/UE 348.061 348.061
IPROGRAMA WELCOME - 7° PQUE 3.160.500 3.160.500
\FINANCIAMENTO NO SUBSECTOR (outros organismos auténomos) 1.350.000 1.350.000
IRECEITA PROPRIA 1.027.200 1.027.200

TOTAL FUNCIONAMENTO 2010 7.903.000) 3.708.561 1.027.2 1.350.000f 13.988.761
AUTO FINANC.
OE FEDER FSE OUTROS . TOTAL
TOTAL DO ORCAMENTO PRIVATIVO DA FCT PARA 2010 FINANC. IS
368.403.000 68.919.227 B2.450.000 3708561 | 520786427 | 1350000 | 534.747.988
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

ANEXO 9 - OBJECTIVOS E PROJECTOS / ACTIVIDADES DA FCT SOB COORDENAGCAO DO CONSELHO
DIRECTIVO
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): CONSELHO DIRECTIVO DA FCT
A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2010

Cad. (3)

Actividades do Gabinete do Espaco da FCT

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Na implementagdo do seu plano de actividades, a Equipa de Projecto do
Gabinete do Espago da FCT prevé executar durante o ano de 2010.

Participagdo em reuniées da European Space Agency (ESA) em
representagdo da Delegagdo Nacional: 26 reunibes no estrangeiro.

Participagdo em reunides da Comisséo Europeia (CE) e da ESA em
representagdo da Delegag¢do Nacional: 6 reunibes no estrangeiro.
Workshops organizados pelo Gabinete do Espago da FCT em Portugal: 2
workshops.

Estudo de impacto econdmico, cientifico e tecnoldgico da participagdo de

Portugal na ESA (contratado a empresa de consultoria Clama Consulting
LISt 2 GFrt2NI RS pmdnnne b Lx!  H M
oal yAl A2 R2 nd Cs NHzY 9aLl 2 a
YSYONR RI 9{! ¢ SyiNB b2@8SYoONR S
em processo de defini¢éo e decisGo.

Reunibes/visitas em empresas e institutos de I&DT do sector espacial
nacional: 15 visitas/reunibes em territdrio nacional.

Inicio 01/01/2010

Fim 31/12/2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

IOF

X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

Técnico Superior

Mario Amaral

Luis Serina

Bolseiro

Hugo Costa

Mario Amaral

FCT, 30 de Junho 2010 Mario Amaral
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE
Unidade operacional de coordenaggo (1): CONSELHO DIRECTIVO DA FCT
A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2010

Cad. (3)

Parcerias Internacionais da FCT em Ciéncia e Tecnologia

| 5665

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Introdugao:

Apoio a criagdo da rede de parcerias internacionais, envolvendo
instituicoes em

associacdo com organizagoes cientificas internacionais e universidades
estrangeiras, como o MIT, a CMU e a UTAustin, entre outras. Inclui
também a gestdo e divulgagao destas redes.

Actividade:

A Actividades a desenvolver compreende:

- Coordenagao e controlo das seguintes Parecerias Internacionais:
MIT-Portugal

CMU-Portugal

UTAustin-Portugal

HMS-Portugal

Fraunhofer Portugal

UTEN

Lisbon MBA

I.E.L.(ISCTE-IUL,MIT-Portugal)

Sl L2A2 2 FdzyOA2yl YSyG2 R2& s NH
- Conducdo dos processos de avaliagdo externa

- Apoio ao langamento dos Concursos para projectos de 1&D

- Acompanhamento dos processos de atribui¢ao de bolsas

- Controlo orcamental de todo o programa

- Controlo de execugao de todo o programa

- Novas parcerias:

Neste ambito a actividade desenvolve-se em torno do apoio ao
langamento de novas parcerias bem como a renegociagao da Fase Il das
parcerias em vigor apds decisdo de renovagao.

Inicio 01/01/2007
Fim 31/12/2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE
17.000.000€ 080306
080903

Fonte de Financiamento

| oF

X PIDDAC

~

I [ 11} 4 ¢ ISR

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugédo (7)

Colaboradores:
Ana Reis

Ricardo Araujo

Vasco Varela

FCT, em 31 Dez 2009 Nome: Vasco Varela
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): CONSELHO DIRECTIVO

A) Identificagé@o do Projecto ou Actividade (2) Caod. (3)

Ciéncia Global - Concurso para a atribuicdo de Bolsas de Doutoramento e de Pds
Doutoramento a investigadores de Angola, Cabo Verde, Guiné — Bissau,
Mocambique, S. Tomé e Principe e Timor Leste

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duracéo prevista (4)

Na sequéncia da abertura do concurso em epigrafe, lancado no ambito da
preparagdo do centro unesco para as ciéncias no quadro da cplp, cuja Inicio 01/01/2010
gestdo esta a cargo da fundagdo para a ciéncia e a tecnologia, importa
elencar as actividades que deverao ser desenvolvidas no decurso de 2010.
Importa sublinhar que o langamento deste concurso, a larga difusdo do
respectivo edital, com publicacdo em drgdos da imprensa escrita de
portugal e dos seis paises da cplp, alvo deste concurso, bem como a
colaboragcdo das embaixadas portuguesas nesses paises, resultou uma
afluéncia muito significativa de candidatos, tendo sido recebidas cerca de
440 candidaturas, até a data de fecho do concurso, a 15 de novembro de
2009.

Neste contexto, importa em 2010 dar corpo as seguintes actividades:

Fim 31/12/2010

e Constituicdo de um pequeno secretariado para a gestdo directa
deste concurso.

e (Criagdo de uma base de dados dos candidatos, compilando as
informagdes constantes dos documentos obrigatérios de
candidatura — manifestacdo de interesse e curriculo -
nomeadamente dominio cientifico da licenciatura e de outras
formacgdes pds graduadas e instituicdo e pais onde foram obtidos
esses graus, instituicdo local a qual o candidato se encontra
vinculado, area cientifica do doutoramento ou pds
doutoramento, instituicdo portuguesa onde deseja prosseguir os
estudos e orientador destes trabalhos.

e (Constituicdo de um painel de avaliacdo, de avaliadores
independentes cobrindo as areas cientificas do concurso.

e Contactos com os candidatos no sentido de completar os
dossiers de candidatura.

e Elaboragdo de uma proposta de decisdo para a atribuicdo das
bolsas, a ser submetida a homologacgao superior.
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B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
| oF
X PIDDAC
| OULIO .o
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo
™
FCT,
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenagdo (1): CONSELHO DIRECTIVO

A) Identificacao do Projecto ou Actividade (2) Cad.
(3)
Projecto | - Concepcao e Implementacdo de um Sistema Electrénico de Gestao
de Arquivos
Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duracgao prevista (4)
Em 2010 iniciar-se-4, em alguns departamentos, a primeira fase de
implementacdo do Sistema de Gestdo Documental, que Inicio Janeiro 2010
permitird controlar o Expediente e a circulacdo documental na
instituicdo. As funcionalidades do SGD, nomeadamente a de Fim Dezembro 2010
gerir o ciclo de vida dos documentos, durante o qual o sistema

permite saber o estado, a localiza¢do, o destinatario, a accdo
pendente e o historial de acessos e encaminhamentos
(mantendo a informacdo contextual apropriada -
metainformacdo associada, cujos campos aos diversos niveis
vdo ser definidos ao longo do ano), serdo ajustadas as
necessidades dos Servicos. Um arquivo bem organizado
pressupde a existéncia de classes pré-definidas, atendendo as
areas funcionais da instituicdo, e nenhum programa de gestdo
documental dispensa a aplicagdo destes instrumentos, pelo
que serd produzido e aplicado um Plano de Classificagdo com
uma Tabela de Selecgdo, esta consignada em Portaria de
Gestdo de Documentos. A organizagdo respeitard um Plano de
Classificagdo funcional, que regula os prazos de conservagao e
elimina¢do de documentos de arquivo e orienta a avaliagdo,
seleccdo e eliminagdo, incluindo observagdes justificativas
para os prazos e destinos finais apresentados. As ac¢des de
sensibilizacdo junto dos Servicos, dada a relativa mudanga no
modo de tratamento e organizacdio documental, estdo
previstas ao longo do ano. Sera elaborado um Manual de
Arquivo (que explicitard os varios instrumentos de regulacdo
e/ou gestdo do sistema; ferramenta auxiliar e explicativa do
Plano de Classificacdo e da Tabela de Selec¢do, da necessidade
e vantagens da aplicacdo de ambos; sintese das séries e modo
de constituicdo de processos; informacdo sobre a estrutura
organico-funcional da entidade produtora, bem como
conceitos de arquivo) e iniciar-se-a a elabora¢do de um Plano
de Preservacdo Digital (documento estratégico que caracteriza
todas as classes e taxinomias de objectos digitais (informacao
electrénica) produzidos na organizacdo e procedimentos a ter
em cada uma dessas classes).
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B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento
Equipamento informatico - o OF
15 000€ X PIDDAC
o Outro
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugdo
(7
2 Técnicos Superiores Paula Meireles,
3 bolseiros — Um FCT e dois no ambito do protocolo com Madalena Ribeiro

o Instituto Historia Contemporanea/FCSH
(nomes em anexo)

FCT, 2010 Nome: Paula Meireles; Madalena Ribeiro; Catia Matias
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaggo (1): CONSELHO DIRECTIVO

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

Plano de Actividades 2010

Cad. (3)

Projecto Il — Constituicao de um Arquivo de Ciéncia

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdo prevista (4)

Este projecto procura dar inicio a constituicdo de um Arquivo de Ciéncia, que terd como base
os varios espolios depositados na Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia. Procurar-se-3,
entretanto, identificar e trabalhar outros espdlios de ciéncia (institucionais, pessoais) que
poderdo ser posteriormente integrados, nomeadamente o arquivo da Junta de Energia
Nuclear a guarda do Instituto Tecnoldgico e Nuclear. Iniciado o tratamento e organizagdo da
documentagdo acumulada, em Maio de 2008, procedeu-se a identificacdo e analise dos
cerca de 3000 metros lineares de documentagdo pertencentes a Fundagdo, culminando com
a conclusdo do Relatério de Avaliagdo de Documentagdo Acumulada no inicio do ano de
2010. Apds o parecer da Direcgdo-geral de Arquivos, proceder-se-a a sua aplicagdo,
nomeadamente na separa¢do da documentagdo para eliminagdo e de conservagdo
permanente. Da documentagdo para eliminagdo, serdo elaborados autos de eliminagdo e
listagens de controlo. Liberto espaco nos depdsitos, proceder-se-a a uma reordenagdo e
limpeza das estantes e prateleiras, de maneira a rentabilizar e diminuir o espago afecto a
arquivo. Concluida a primeira fase de tratamento e organizagdo da documentagdo, passamos
a descri¢do da documentagdo de conservagdo permanente, de forma a iniciar o trabalho de
inventario do Arquivo Histdrico da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (futuro Arquivo de
Ciéncia). Esta fase incluird as seguintes tarefas: procedimentos minimos de higienizagdo da
documentagdo como remogdo de poeiras, de agrafos e de clips metalicos; substituicdo de
algumas unidades de instalagdo; atribuigdo de cddigo de referéncia a todas as unidades de
instalacdo; elaboragdo de registos de autoridades arquivisticas das entidades publicas
produtoras da documentagdo a guarda da Fundagdo, segundo as orientagdes preconizadas
nas ISAAR (CPF) e na |l Parte das Orientagées para a descri¢do arquivistica (ODA); elaboragdo
do inventério das unidades de instalagdo, seguindo as orientagdes das ISAD (G) e na | Parte
das ODA, em aplicagdo informatica normalizada, DigitArq.

B) Recursos financeiros previstos (5)

Inicio Janeiro 2010

Fim Dezembro 2010

Orgamento previsto Rubrica CE

Obras adaptagdo arquivo na cave da D. Carlos
—35000€
Mobilidrio cave — 5 000€

Estantes rolantes de arquivo para a cave (para
metade do espago) — 50 000€

Outro material (caixas acid-free, clips,
etiquetas, etc.) — 5 000€

Fonte de Financiamento

~

I OF
X PIDDAC
I (18] o S

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugdo (7)

2 Técnicos Superiores

3 bolseiros - Um FCT e dois no ambito do protocolo com o Instituto Histéria
Contemporanea/FCSH

(nomes em anexo)

Paula Meireles / Madalena
Ribeiro

FCT, 2010

Nome: Paula Meireles; Madalena Ribeiro; Catia Matias
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA
INFORMATICA

A) Identificagé@o do Projecto ou Actividade (2) Caod. (3)

Desenvolvimento de Base de Dados Unica de Avaliadores da FCT |

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duracéo prevista (4)

Criacdo de uma Base de Dados Unica para os Avaliadores

envolvidos nas diversas actividades da FCT. Inicio - Janeiro 2010

Fim : Novembro de 2010

Pretende-se com esta Base de Dados construir uma

DataWarehouse que permitird produzir diversos indicadores e
responder a diversas questdes de gestao transversais aos varios
nucleos de actividade da FCT (por exemplo, saber se um dado
avaliador aceitou os convites realizados e se mostrou disponivel

para continuar a trabalhar com a FCT).

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

| oF

X PIDDAC

| (O ]7]1 (o TR
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugio

)

(nomes em anexo) Catarina Goncalves
FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Técnicos Superiores:

Rosario Costa
Pedro Leite

Isabel Vitorino

Olga Martinho
Catarina Gongalves
Miguel Oliveira
Joaquim Félix
Joana Montalvao
Tiago Carvalho
Susana Camboa

Plano de Actividades 2010
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FUNDAGAO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) Identificacdo do Projecto ou Actividade (2)

Cad. (3)

Desenvolvimento de um sistema de avaliacdo transversal a FCT

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duragdao prevista (4)

Desenvolvimento de um novo sistema de avaliacao flexivel,
concebido para todas as novas avaliacdes a realizar pela

FCT, e integrando a nova Base de Dados de Avaliadores.

Inicio : Setembro de 2010

Fim : Maio 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

| oF
X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugao

™

(nomes em anexo)

Jorge Sousa

FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Prof2 Isabel Ribeiro

Técnicos Superiores:

Pedro Leite
Isabel Vitorino
Olga Martinho

Jorge Sousa

Técnicos de Informaética:

Joaquim Félix
Joana Montalvao
Tiago Carvalho
Décio Quintas

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) Identificagé@o do Projecto ou Actividade (2)

céd. (3)

Portal de Ciéncia e Tecnologia — 12 Fase

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duracéo prevista (4)

Pretende-se a implementag&o de um portal que ird integrar a grande maioria dos
contactos da FCT com entidades externa
endere-o, um | ogino.

A primeira fase prevé a entrada em produc¢éo do Portal abarcando trés
funcionalidades :

1) Delegagao de Competéncias;
2) Gestao de dados de Instituicdo

3) Submisséao electronica de despesa no ambito de projectos de investigacao
e Bolsas de Integracédo na Investigagéo

Inicio : Novembro 2009

Fim : Novembro de 2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orcamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

| oF
X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugéo

™

(nomes em anexo)

Catarina Gongalves

FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Prof2 Isabel Ribeiro

Prof. Jodo Palhoto

Técnicos Superiores:

Pedro Leite
Isabel Vitorino

Cristiana Matos
Isabel Carvalho
Ana Sofia Henriques
Helena Caetano

Especialista de Informatica:
Bruno Monteiro

Catarina Gongalves

Jorge Sousa

Miguel Oliveira

Técnicos de Informatica:

Décio Quintas
Joana Montalvao
Joaquim Félix
Tiago Carvalho

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) Identificagdo do Projecto ou Actividade (2)

céd. (3)

Aplicacdo de analise e gestao de despesa — Back-Office

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duracéo prevista (4)

Pretende-se desenvolver uma aplicacdo que permita aos
técnicos dos diversos Departamentos analisar os Pedidos de
Pagamento apresentados electronicamente no Portal de

Ciéncia e Tecnologia.

Inicio : Fevereiro 2010

Fim :Janeiro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orcamento previsto Rubrica CE

Fonte de Financiamento

| oF
X PIDDAC

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugéo

™

(nomes em anexo)

Catarina Gongalves

FCT, em Nome
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Prof.2 Isabel Ribeiro

Prof. Jodo Palhoto

Técnicos Superiores:

Pedro Leite
Isabel Vitorino

Cristiana Matos
Isabel Carvalho
Ana Sofia Henriques
Helena Caetano

Especialista de Informatica:

Bruno Monteiro
Catarina Gongalves
Jorge Sousa
Miguel Oliveira

Técnicos de Informatica:

Joaquim Félix
Tiago Carvalho

Nomes

Plano de Actividades 2010
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Plano de Actividades 2010

FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacéo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) Identificagé@o do Projecto ou Actividade (2)

céd. (3)

Portal de Ciéncia e Tecnologia — 22 Fase

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Duracéo prevista (4)

A segunda fase prevé a entrada em producao das seguintes

funcionalidades :
1) Gestao de Equipas;

2) Submissao electrénica de despesa no ambito de Unidades de
investigacéo e Laboratérios Associados.

3) Submissédo de Relatorios Cientificos
4) Submisséo de Termos de Responsabilidade / Contratos

Inicio : Novembro 2010

Fim :Junho 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto

Rubrica CE

Fonte de Financiamento

| oF
X PIDDAC

~

| OULIO ..,

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugéo

™

(nomes em anexo)

Catarina Gongalves

FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Prof.2 Isabel Ribeiro

Prof. Jodo Palhoto

Técnicos Superiores:

Pedro Leite
Isabel Vitorino
Olga Martinho

Cristiana Matos
Isabel Carvalho
Ana Sofia Henriques
Helena Caetano

Especialista de Informatica:

Bruno Monteiro
Catarina Gongalves
Jorge Sousa
Miguel Oliveira

Técnicos de Informatica:

Décio Quintas
Joana Montalvao
Joaquim Félix
Tiago Carvalho

Plano de Actividades 2010
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacgo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) ldentificag@o do Projecto ou Actividade (2)

Desenvolvimento de Formulario de Candidatura para o Programa CoFund

Cad. (3)

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Desenvolvimento de um novo formulario para cndidaturas ao Programa
CoFund

Duragdao prevista (4)

Inicio : Fevereiro 2010

Fim : Dezembro 2010

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgcamento previsto Rubrica CE

~

| oF
X PIDDAC

Fonte de Financiamento

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugao

™

(nomes em anexo)

Catarina Goncalves

FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Prof. Jodo Palhoto
Dr2 Olga Martinho

Técnicos Superiores:

Isabel Reis

Ana Margarida Santos
Fatima Lopes

Filipe Estrela

Especialista de Informatica:

Catarina Gongalves
Vitor Badalinho

Técnicos de Informaética:

Décio Quintas
Tiago Carvalho
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenacgo (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA

INFORMATICA

A) Identificagé@o do Projecto ou Actividade (2)

Desenvolvimento de um Sistema de Gestao de Avaliadores

Cad. (3)

Sintese da Actividade ou Projecto previstos

Desenvolvimento de um Sistema de Gestao de Avaliadores

Duragdao prevista (4)

Inicio : Janeiro 2010

Fim : Fevereiro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgcamento previsto Rubrica CE

~

| oF
X PIDDAC

Fonte de Financiamento

C) Recursos humanos previstos (6)

Responsavel pela execugao

™

(nomes em anexo)

Catarina Goncalves

FCT, em Nome
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Recursos Humanos Previstos

Nomes

Pedro Leite

Isabel Vitorino

Técnicos Superiores:
Joana Montalvao

Luis Ascenséao

Ana Sofia Henriques

Especialista de Informatica:

Catarina Gongalves
Miguel Oliveira

Técnicos de Informética:

Tiago Carvalho
Joaquim Félix
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FICHA DE PROJECTO OU ACTIVIDADE

Unidade operacional de coordenaco (1): EQUIPA DE COORDENACAO PARA A AREA
INFORMATICA

A) ldentificac8o do Projecto ou Actividade (2) Cad. (3)

Implementacdo de um Sistema de Tickets para o suporte técnico interno |

Sintese da Actividade ou Projecto previstos Duragdao prevista (4)

Implementacao de um Sistema de Tickets para o suporte técnico interno. Inicio : Novembro 2010

Fim : Fevereiro 2011

B) Recursos financeiros previstos (5)

Orgamento previsto Rubrica CE Fonte de Financiamento

| oF

X PIDDAC

| OULIO oo
C) Recursos humanos previstos (6) Responsavel pela execugio

7

(nomes em anexo) Catarina Goncalves
FCT, em Nome
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Nomes

Prof. Jodo Palhoto

Técnicos Superiores:
Catarina Gongalves
Joana Montalvao
Jorge Sousa

Vitor Badalinho

Décio Quintas

Especialista de Informatica:

Carlos Pacheco

Técnicos de Informaética:

Carla Santos
Domingos Antunes

Assistentes Técnicos:

Maria José Rodrigues
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